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OZET

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), siirekli iyilestirme ve Kkalite
giivencesi yaklasimimi kurumsal Kkiiltiirtiniin temel bileseni olarak benimseyen bir
yiiksekogretim kurumu olarak; basta 6grenciler olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarma
sundugu hizmetlerin niteligini artirmayi, kurumsal performansini sistematik bigimde
izlemeyi ve gelistirmeyi, bu suretle yiiksekogretim sistemine sagladigi katma degeri
giiclendirmeyi amaclamaktadir. SUBU; yiiksekogretim ekosisteminde ortaya cikan
yapisal doniigtimleri, kiiresel egilimleri, ulusal politika belgelerini ve paydas
beklentilerini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirerek siirdiiriilebilir gelisim perspektifi
dogrultusunda stratejik konumlanmasmi giincellemektedir. Bu kapsamda, ozellikle
dijitallesme ve veri temelli yonetim anlayisinin beraberinde getirdigi yasal, ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel degisimlere uyum saglayabilecek esnek, hesap verebilir ve katiimci
yonetim mekanizmalarmin giiclendirilmesi 6ncelik arz etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan 2025 Yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) olciitleri dogrultusunda iiniversitenin liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki alanlarmdaki
performansmi biitiinctil bir bakis acisiyla degerlendirmekte; giicli  yonlerin
siirdiiriilebilirligini saglamaya, gelismeye acik yonleri sistematik olarak iyilestirmeye ve
kurumsal 6grenme dongiisiinii desteklemeye yonelik yol gosterici bir ¢erceve sunmay1
hedeflemektedir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nda liderlik ve yonetisim, kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile
toplumsal katk: alanlarindaki faaliyetlerini ayrmtii olarak sunmaktadir. Universite,
kurumsal gelisim ve kalite giivencesi calismalarim siirekli bir siire¢ olarak ele almakta
ve tiim alanlarda giiclii yonlerini korurken, gelismeye acik alanlarda sistematik
iyilestirmeler gerceklestirmektedir. 2021 yiinda gerceklestirilen Kurumsal Dis
Degerlendirme ziyareti sonrasinda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
(KGBR) belirtilen eksiklikler biiyiik olciide giderilmis; izleme ve degerlendirme
mekanizmalariyla stiregler siirekli izlenerek giiclii yonler pekistirilmis ve ornek
uygulamalarm sayis1 artirilmistir. Bu cahsmalar, 2023 yilinda YOKAK tarafindan
yiiriitilen Izleme Programi ile desteklenmis ve iiniversitenin gelisim alanlar:
dogrultusunda yeni iyilestirme admlar1 planlanmistir. Siireclerin devammda, SUBU
2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programrna katihm icin Yiiksekogretim Kalite
Kurulu'na niyet mektubu sunmus ve programa dahil edilmistir. YOKAK saha ziyareti
sonucunda 2025 Mart aymda, tam akreditasyon alan iki devlet {iniversitesinden biri
olarak bes yillik akreditasyon elde etmistir. Bu siirecte yayimlanan Kurumsal
Akreditasyon Raporu dogrultusunda iiniversitenin iyilestirme calismalarna yon
verilmis ve kurumsal kalite kiiltiirii giiclendirilmistir.

SUBU, Yiiksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiiriitilen “Misyon
Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1 Projesi’ne dahil edilmis; Mesleki Uygulama Agirhkh
Universiteler arasmda konumlandirilarak uygulama temelli yiiksekogretim modeliyle
one cikmistir. Bu dogrultuda tiniversitenin egitim-o0gretim, arastirma ve toplumsal
katki siirecleri, siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde sistematik olarak gozden
gecirilmis; uygulama agirlikh yapiy1 giiclendiren iyilestirmeler hayata gecirilmistir.



SUBU, nitelikli insan kaynag yetistirme ve sorunlara uygulanabilir Ar-Ge ciktilar
iiretme hedefi dogrultusunda yiiksekogretime oOzgiin katkilar sunmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen +1 Uygulamali Egitim Modeli ile uygulama temelli 6grenme
yaklasiminin kurumsal diizeyde yapilandirilmasi saglanmis ve model, yliksekogretim
alaninda iyi uygulama 6rnegi olarak konumlanmistir.

SUBU; uygulamali egitim ve arastirmada oncii, yenilikci yaklasmmlarla 6grenci odakh,
iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarmin ihtiyaclarina ¢éziim iireten ve uluslararasi
goriiniirliigiinii artirmay1 hedefleyen bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda
stratejik planlama cahsmalarmm siirdiirmektedir. “Bilgiyi beceriyle biitiinlestiriyoruz”
mottosu, liniversitenin egitim-o6gretim yaklagimimin temelini olusturmakta; kurumsal
hedefler bu anlayisla sekillendirilmektedir. Paydas katihmini esas alan yonetim
yaklasimi sayesinde sehir ve bolge ihtiyaclarma duyarli, katilime1 ve kapsayicr is birligi
mekanizmalar gelistirilmekte; siirdiirtilebilir paydas iligkileri giiclendirilmektedir.

Planh gelisim ve etkin yonetisim anlayis1 cercevesinde Kkalite giivencesi sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve icsellestirilmesi yoniinde tiim cahsanlarin katihmi tesvik
edilmekte; kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmas1 hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, akreditasyon basvurusu yapma yeterliligine sahip programlarin
akreditasyon siirecleri tamamlanmis; diger programlarin ilk mezunlarini vermesini
takiben akreditasyon basvuru sayismin artirilmasi ve program akreditasyonlarinin
yaygmlastirilmas1 stratejik bir 6ncelik olarak belirlenmistir. Ilaveten, meslek
yiiksekokullarmin akreditasyonu igin kurulusunda oncii oldugumuz Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan 12 meslek
yiiksekokulumuz 25 program akreditasyon almaya hak kazanmistir.

2025 Yih Kurum Ici Degerlendirme Raporu, ilgili yila iliskin kurumsal performansin
biitiinciil bicimde analiz edilmesine imkan taniyarak iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve eylem planlarinin olusturulmasi acisindan yonlendirici bir islev iistlenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal akreditasyon hedefi dogrultusunda iiniversitemizin kalite
giivencesi sistemine iliskin uygulamalar1 ve performans diizeyi, YOKAK odlciitleri
cergevesinde sistematik olarak degerlendirilmistir. 2025 yilinda yiiriitiilen ¢aligmalar,
birim diizeyinde gerceklestirilen birim i¢ degerlendirmelerinden baslatilarak kurumsal
diizeyde biitiinlesik bir yapiya kavusturulmustur. Bu yaklasim sayesinde, birimlerin 6z
degerlendirme siirecleri ile kurumsal degerlendirme siireci arasmda uyum ve biitiinliik
saglanmis; kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal genelinde yaygmlastirilmasi ve i¢/6z
degerlendirme mekanizmasmim planl, periyodik ve sistematik bicimde isletilmesi
giivence altina ahmmustir.
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II. Tarihsel Gelisim ve Organizasyonel Yap1

Tiirkiye'de "Uygulamah Bilimler Universitesi" modeline sahip iki devlet
{iniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018
tarihli 30425 Sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan 7141 Sayih "Yiiksekogretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasma Dair
Kanun" kapsammda kurulmustur. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, 1 Enstitii,
6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiiksekokulu'ndan
olusmaktadir.Bunun yam sira Rektorliige bagh Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige
bagh 8 Daire Baskanhg:, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Koruma ve Giivenlik
Sube Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi ile idari destek siirecleri yiiriitiillmektedir.
Toplam 687 akademik, 564 idari personel, 111 sézlesmeli idari personel, 206 stirekli isci
ve 30.087 ogrenci ile hizmet verilmektedir.

Organizasyon Semasi

Tanitim Filmi

SUBU Tanitim Katalogu

SUBU'vii Kesfet

Akademik Birimler

» Lisansiistlii Egitim Enstitiisii

» Spor Bilimleri Fakiiltesi

» Teknoloji Fakiiltesi

» Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Ziraat Fakiiltesi
» Saghk Bilimleri Fakiiltesi

» Bati1 Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
» Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
» Akyazi1 Saghk Hizmetleri MYO

= Arifiye MYO

» Bilisim Teknolojileri MYO

® Denizcilik MYO

» Ferizli MYO Geyve MYO

» Hendek MYO

» Kaynarca Seyfettin Selim MYO
= Pamukova MYO

m Sakarya MYO

® Sapanca MYO

® Sapanca Turizm MYO

» Karapiircek MYO*

= Sogiithi MYO*

» Tarakh MYO*

* Pasif Birimler

Ayrica rektorliige bagh Koordinatorliikler ve bilimsel hareketliligin artirilmasi,
aragtirmaci insan kaynagmn nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma


https://www.subu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://www.youtube.com/watch?v=3rDzVq31X_M
https://kesfet.subu.edu.tr/sites/kesfet.subu.edu.tr/files/2023-05/ekatalog/
https://kesfet.subu.edu.tr/

kurumlari ile sanayi is birligine katk:i saglanmasi amaciyla iiniversitemiz biinyesinde
kurulan 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Koordinatorliikler
= Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Koord.

= Bilimsel Arastirma Projeleri Koord.

= Bilimsel Yaylar Koord.

» Engelsiz Universite Koord.

= Uluslararasi iliskiler Koord.

= Farabi Koord.

® fletisim Koord.

» Is Saghg1ve Giivenligi Koord.

» Kalite Koord.

» Meslek Yiiksekokullar: Koord.

» Mevlana Koord.

m Saglikh Yasam ve Bagimhihkla Miicadele Koord.
= Sinav Hizmetleri Koord.

» Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi Koord.
» Tiirk Dili Koord.

» YLSY Burs Programi Koord.

= Teknoloji Yarigsmalari Koord.

» Universite Is Diinyasi ve Isbirligi Koord.

Daire Baskanliklar ve Diger idari Birimler
e Bilgi islem Daire Baskanhg:

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

e Hukuk Miisavirligi

e Idarive Mali Isler Dairesi Baskanhg:

e Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirligii

¢ Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg:
e Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

¢ Personel Dairesi Bagkanhgi

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanhg1

e YapiIslerive Teknik Daire Baskanhg

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
* 31 Aralik 2025 Itibariyle

¢ Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
¢ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Giic Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi



e [klim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ilk Yardim Egitim Merkezi

e Kadim ve Aile Cahgmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Meslekive Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Robot Teknolojileri ve Akilh Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tarmm Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 ana siireclerimizin niteligini arttirici
faaliyet ve hedeflerle desteklenmekte ve siireclerin iyilestirilmesine doniik ¢ahsmalar
ile izlenip siirekli iyilestiriimektedir. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi olarak
belirledigimiz misyon-vizyon ve stratejik amaclar asagidaki gibidir;

Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine
sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim,
teknoloji ve hizmet liretmektir.

Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada oncii, yenilikci yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan,
iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina coziim iireten, uluslararasi
tanmirhga sahip bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

e Uygulamah Egitim

e Coziim Odakh AR-GE
e Katiime: Yonetisim

e Siirekli Gelisme

e Akademik Ozgiirliik
e Etik Sorumluluk

Politikalarimiz

Egitim-Ogretim Politikasi
¢ Arastirma-Gelistirme Politikasi
Topluma Hizmet Politikas1

Yonetim Politikas:



¢ Kalite Politikas1

e Insan Kaynaklar Politikas1

e Uzaktan Egitim Politikas1

e Uluslararasilasma Politikasi

e [letisim Politikas:

¢ Siirdiiriilebilirlik Politikas1

e Is Saghgive Giivenligi Politikasi

Kritik Basar1 Faktorlerimiz

SUBU’niin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldigi kritik basar1 faktorleri
sunlardir;

e Ogrenci Odaklilik

e Uygulamalh Egitimin Yaygimlastirilmasi
¢ Akademik Basari

¢ Coziim Odakl Ar-Ge Cahsmalar:

¢ Siirdiiriilebilir Yenilikci Yaklasim

e Paydaslarla Etkin YoOnetisim

¢ Dijital Doniisiime Uyum

Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plam kapsammda belirlenmis olan stratejik
amaclar ve hedefler ise asagida ozetlenmistir;

Amac 1: Egitim-0gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir
basar saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii editimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Hedef 1.2. Ulusal ve uluslararas: yeterlilikler cercevesinde ve paydas beklentilerini
dikkate alarak akredite olan program sayistm artirmak ve mevcut programlart
gtincellemek

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir iiniversite olarak sektortin ihtiyaclar
dogrultusunda +1 Uygulamah Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.

Amac 2: Bolgesel, ulusal ve wuluslararas1 ihtiyaclar dogrultusunda
arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge
calismalar: yapmak.

Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ciktun
arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayistm arttirarak iiniversitenin arastirma
kapasitesini  giiclendirmek. Hedef 2.3. Ar-Ge calsmalarna yonelik tiniversite
laboratuvar alt yapisim kurmak ve giiclendirmek.

Hedef 2.4. Universitenin arastma yetkinligini artrmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak.



Amac¢ 3: Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin
c¢oziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve
toplumsal faaliyet sayisvu arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek. Hedef 3.3.
Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Artturmak.

Amac 4: idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. Idari destek siireclerinde operasyonel cevikliji arttirarak hizmet kalitesini
stirekli wyilestirmek. Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyapun giiclendirmek ve siirekli
wyilestirmek.

Amac¢ 5: - Katilimci, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke
edinmis, degisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiiri
gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajm
giiclendirmek ve bilinirligi arttirmak. Hedef 5.2. Kurum dist is birliklerini saglamak ve
surdiiriilebilir kimak.

Hedef 5.3. Kurumsal degisimi surdiirtilebilir kiimak.

SUBU, gecmisten gelen is yapma usullerine bagh olarak stratejik yénetim kapsammda
belirlemis oldugu hedeflerini siirecler yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik yonetim
modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimini uygulamaktadir. Stratejik yonetimde oncelikli
alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte olup Siire¢ Yonetimi'nde belirlenen
onceliklere gore ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ YoOnetimi
kapsaminda yapilan calismalar, iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal ve
sistematik olarak izleme ve iyilestirme calismalarimiz devam etmektedir. Boylece
SUBU’niin vizyonu dogrultusunda kurumsal gelisim saglanabilmektedir.

SUBU'niin ana siirecleri asagidaki gibidir;

Egitim ve Ogretim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme Siireci

Uygulama ve Hizmet Siireci
Idari ve Destek Siireci Yonetsel Siirecler

Iyilestirme Alanlari

SUBU, 2025 yiinda Kurumsal Akreditasyon calismalar: ile TS EN ISO 9oo1 Kalite
Yonetim Sistemi uygulamalarimi biitiinlesik bir yaklasimla ele alarak kurumsal
iyilestirme faaliyetlerini kararhlikla siirdiirmiistiir. Bu kapsamda bilgi yonetim
sistemleri ve dijital altyapiya iliskin iyilestirme planlari uygulamaya alinmis; kurumsal
siireclerde kullanilan bilgi sistemlerinin revizyonu, entegrasyonu ve islevselliginin
artirlmasma yonelik calismalar sistematik bicimde yiritiilmiistiir. 2025 yilinda
aciklanan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) karar1 ve Kurumsal Akreditasyon



Raporu (KAR) dogrultusunda {iiniversitemizin kalite giivencesi calismalarmin aym
kararhlik ve sistematik yaklasimla siirdiiriilecegi ongoriilmektedir. Bu raporun sonucg
ve degerlendirme boliimlerinde, ilgili degerlendirme raporlari ve yiiriitiilen iyilestirme
faaliyetleri cercevesinde iiniversitenin kalite yonetim siireclerine ilisgkin kapsamh
analizlere yer verilecektir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), yonetim modeli ve idari
yapilanmasmi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ile 2547
saylh Yiiksekogretim Kanunu'nda tammlanan amag, yetki ve sorumluluklar
cercevesinde yapilandirmaktadir. Universitenin yonetisim siirecleri; hesap verebilirlik,
seffaflik, katihmecilik ve hukuka uygunluk ilkeleri dogrultusunda biitiinciil bir anlayisla
yiritilmektedir. Kurumsal liderlik, belirlenen politika ve stratejik oOncelikler
dogrultusunda kalite giivencesi sisteminin etkin igletilmesine onciiliik etmekte; siirec
yonetimi yaklasmmiyla kurum Kkiiltiirlinlin giiclendirilmesi, iyi uygulama orneklerinin
yaygmlastirimasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda aktif rol
ustlenmektedir[1_0OD4][2_0OD4].

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda paydas
katihmim esas alan, seffaf ve veri temelli bir yonetim anlayisini benimsemektedir.
Ogrenci ve siirec odakl yonetim modeli kapsaminda, ic ve dis paydas beklentileri
diizenli olarak izlenmekte ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla karar alma
siireclerine yansitilmaktadir. Entegre yonetim sistemlerinin esgiidiim icerisinde
kullanilmasi sayesinde stratejik planlama, performans izleme ve iyilestirme faaliyetleri
arasinda giliclii bir bag kurulmakta; siirekli iyilestirme donglisii kurumsal
suirdiiriilebilirligi destekleyecek sekilde isletilmektedir.

Universitemiz, cagm ve toplumun gereksinimlerine uygun nitelikli insan kaynag
yetistirme misyonu dogrultusunda bilgi ve beceri temelli bir is giicii yaklagimini
oncelemektedir. Ekip calismasmi tesvik eden, is birligini ve kurumsal aidiyeti
giiclendiren bir organizasyonel iklimin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
calisanlarin mesleki ve akademik gelisimleri sistematik olarak izlenmekte; performans
degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve odiillendirme siirecleri nesnel Olciitler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bireysel basarilar1 ve kurumsal katkilar1 taniyan
uygulamalarla calisan motivasyonunun siirdiiriilebilirligi amaclanmaktadir.

SUBU, tiim paydaslariyla etkili bir iletisim agma sahip olup, yonetisim modeli
cercevesinde kurumsal kimligi ve kiiltiirliine uygun olarak iki yonlii iletisim kanallarmin
etkin kullanildigi mekanizmalara sahiptir[3_0D4][4_ODs5]. Universitenin kurumsal
iletisim siirecleri, Iletisim Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen cok yonlii faaliyetlerle
desteklenmektedir[5_OD5]. Bu kapsamda, her akademik ve idari birimde
gorevlendirilen Iletisim Temsilcileri, acik, hizh ve etkin bir iletisim agmnm
olusturulmasmna katki saglayarak kurumsal iletisimin siirekliligini ve etkililigini



artirmaktadir[6_ODs]. Iletisim Koordinatérliigii tarafindan ic ve dis paydaslarin
bilgilendirilmesine yonelik olarak kataloglar, haftahk e-biiltenler ve yilhk etkinlik
takvimi gibi gesitli yaymnlar hazirlanmakta ve yaymmlanmaktadir[7_OD4].

Kurumsal siirdiirtilebilirlik ve toplumsal katkiy1 oOnceliklendirerek, paydas
beklentilerini en iist diizeyde karsilamay1 hedefleyen SUBU, katilmc1 y&netim anlayis:
ve siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda yonetim modeli ve idari yapisim
siirekli olarak gelistirmekte ve giiclendirmektedir.

Yonetim Politikasi

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde
katihmer bir yonetim anlayisimi esas almakta; paydas ve toplum beklentilerinin
sistematik olarak izlenmesi ve karsilanmasma yonelik mekanizmalar isletmektedir.
Ogrenci ve siirec odakh bir yonetim modeli cercevesinde faaliyetler, paydas
memnuniyetini Onceleyen entegre yonetim sistemleri kapsaminda biitiinciil bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir. Giiniimiiziin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan
kaynaginin yetistirilmesi hedefi dogrultusunda; bilgi ve beceri temelli is giicii anlayigmi
destekleyen, ekip ve takim cahgmasini tegvik eden, katiim ve paylasimi giiclendiren bir
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Cahsanlarm
mesleki ve akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmekte; performans degerlendirme,
terfi, yetkilendirme ile takdir ve tamima uygulamalari aracihgiyla kurumsal baghhgin ve
kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

SUBU'niin yo6netim politikasy; “seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla,
kararlarmi paydaslarinin etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinerek ve etik degerlere
bagh bir sekilde vermektir’. SUBU Organizasyonel yapisim yonetim politikas1 ve
yonetmelikler  cercevesinde  kurgulamis ve  silireclerini  bu  dogrultuda
isletmektedir[13_0D4].

Universitemiz katilmel yonetisim anlayisi ile sistematik toplantilar gerceklestirmekte
ve paydaslar1 ile fikir ahsverisinde bulunulan, mevcut durumu degerlendiren
koordinasyon toplantilary, iist yonetim toplantilari ve yonetimin gozden gecirme (YGG)
toplantilar1 diizenlemektedir[8_0OD4][9_OD5][10_0OD4].

SUBU, 2018 yilinda kurulmus olup kurumsal kimligi, ayrildig1 iiniversiteden devralnan
birikim ve kiiltiirel miras iizerine insa edilmistir. Bu cercevede, gecmisten gelen
kurumsal deneyim ile yeni kurumsal yapillanmanin dinamikleri biitiinlestirilerek
sirdiiriilebilir bir kurum kiiltiiriiniin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Caligan
motivasyonunun artirilmasi, verimliligin yiikseltilmesi ve hizmet sunum kalitesinin
iyilestirilmesi, kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesine yonelik temel oncelikler arasinda
yer almaktadir. Kurum kiiltiiri; dayamisma, is birligi, siirdiiriilebilir gelisim ve
yenilikcilik gibi temel degerler {izerine yapilandirilmistir. Sanayi-tiniversite is birligi
yaklasimi ve uygulamah egitim modeli, bu kiiltiirel yapiy1 destekleyen ve kurumsal
kimligi pekistiren unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Kurum kiiltiiriiniin izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak yilda bir kez 6z degerlendirme ve memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketler araciligiyla kurum ici iletigim, bilgi paylasimi, katihm, ig
birligi ve kurumsal 6grenme siireclerine iliskin geri bildirimler toplanmakta; elde edilen
veriler iyilestirme calismalarina girdi saglamaktadir[11_OD5]. Bu veriler isiginda,



kurum kiiltiiriiniin giiclii yonleri belirlenmis ve stratejik plana yon veren geri dontisler
ahmmistir[12_0ODs5]. Kurum Kkiiltiiriiniin yerlesmesi icin katilimec1 yonetim anlayisi
benimsenmis, paydaglarla yapilan toplantilar ve seffaf yonetim modelleri ile bu
kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A1.1-
Rektor Yardimcilar: Siireclere Gore Gorev_Dagiimlar: Resmi Yazisi.pdf
e [21(4)A.1.1-SUBU Organizasyon Semas1.pdf
e [3](4)A.1.1-Kurum Ici Iletisim Faaliyetleri.pdf
e [4](5)A.1.1-Kurumsal Kimlik Cahsmalari.pdf
e [5](5)A.1.1-

Iletisim Koordinatorliigi 2025 Yih Birim Performans Sunumu.pdf
e [61(5)A.1.1-1letisim Temsilcileri.pdf

e [7]1(4)A.1.1-SUBU_Tamtim Katalogu.pdf
A.1.1-Ust Yonetim Haftalik Diizenli Toplant1 Tutanag Ornegi.pdf
¢ [9](5)A.1.1-2025 Yii Performans Degerlendirme YGG Sunumu.pdf

¢ [10](4)A.1.1-Genel Sekreterlik Koordinasyon Toplantisi.pdf
e [11](5)A.1.1-SUBU_ Oz Degerlendirme Raporu.pdf

e [12](5)A.1.1-Kurum KiiltiiriiAnalizi.pdf
e [13](4)A.1.1-SUBU 2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

2. Liderlik

SUBU liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel liderler diizeyinde ele
almaktadir. 2020 yilinda ilk kez uygulamaya alman Liderlik Davramsi Anketi ile
liderler hakkinda goriisleri belirlemek, memnuniyet diizeyini 6lgmek ve liderlerin
iyilestirmelerine yon vermesi amaci ile her yil sistematik olarak gerceklestirilmektedir.
Anketler sonucu almnan geribildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve
iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi amaclanmigtir. Liderlik anketi
analizleri liderin kendisi ile paylasimakta, anket sonuclarma yonelik yapacag
iyilestirmeleri iceren aksiyon planlar1 sistematik olarak sistem iizerinden talep
edilmekte ve cesitli toplantilarda giindem olarak ele alnmaktadir[1_OD5][2_0ODs5]
[3_ODs].

Liderlerin kalite giivencesi bilinci ve i¢ kalite giivencesi sistemine yonelik sahipligi,
gerceklestirilen memnuniyet ve 6z degerlendirme anketi sonuclarina yansimaktadir.
Farkhh yonetim diizeylerinden temsilcilerin yer aldigi Kalite Komisyonu tarafindan
yiuriitiilen cahsmalar, liderlik diizeyinde kalite siireclerinin benimsendigini ve kurumsal
diizeyde yonlendirildigini gostermektedir. Deneyim paylasimi uygulamalari kurum
kiiltliriintin bir unsuru héaline gelmis; i¢c kalite glivencesi calismalar1 Rektorliik
diizeyinde sahiplenilmistir. Liderlik kadrosu, kalite calismalarmi desteklemekte ve
tesvik etmekte; Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli aracihgiyla kalite
uygulamalarmin birimlere yayiimma iligkin planlama ve uygulama siireclerine aktif
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katim saglamaktadir. Program akreditasyonu siiregleriyle birlikte kalite giivencesi
cercevesi kurumsal isleyise entegre edilmekte ve paydas katihma ile gelistirilmektedir.

Liderlik uygulamalar1 kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanarak hayata
gecirilmekte; paydas beklentileri dogrultusunda is birligi temelli projeler
gelistirilmektedir. Uygulamah egitim modeli ve benzeri girisimler, paydaslarla karsihkh
fayda esasmna dayal olarak yiiriitillen calismalar arasinda yer almaktadir. Ayrica
calisanlarin kurumsal amac ve hedeflere katki sunmalarimi destekleyecek firsatlar
olusturulmakta; yetkilendirme ve katihm mekanizmalari giiclendirilmektedir.

Katilmer yonetim kiiltiirii dogrultusunda i¢ ve dis paydaslara yonelik deneyim
paylasim toplantilar1 ve cesitli organizasyonlar diizenlenmektedir. Rektor katilimh
deneyim paylasim toplantilar: ile liderlik diizeyinde kalite siireglerine iliskin bilgi ve
uygulama aktarmmi saglanmaktadir. Kurum kiiltiiriiniin yaygimnlastirilmasi, kurumsal
iletisimin giiclendirilmesi ve aidiyet duygusunun artirilmasi amaciyla kurum ici ve
kurum dis1 iletisim faaliyetleri Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Gerceklestirilen calismalarin sonuglart memnuniyet anketlerine yansimakta; kurumsal
aidiyet dilizeyinde artis gozlemlenmektedir. Sistematik paydas toplantilarma ek olarak
diizenli araliklarla gerceklestirilen rektor-ogrenci ve rektor-akademisyen bulusmalari,
dogrudan geri bildirim mekanizmasi olusturmakta ve kalite kiiltiirtiniin kurumsal
diizeyde giiclenmesine katki saglamaktadir[4_OD5][5_ODs5].

Liderler, her yil performans sunumlar: ile birim bazinda kurumsal performanslarim
izlemektedir. Kurumsal performansmn izlenmesinde kullanmilan Kurumsal Performans
Yonetim Sisteminin stratejik plan modiilii araciligr ile liderler yonettikleri birimin
stratejik plan performansini takip etmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim
performans sunumunu gerceklestirmektedirler. Ayrica TS EN ISO 9oo01
Belgelendirme siireci kapsaminda Dbirimlerin YoOnetimin Gozden Gegirme
toplantilarmda liderler yil icerisinde gerceklestirilen denetim bulgular1 ve diger kalite
giivencesi calismalar lizerinden degerlendirmeler yaparak gerekli diizeltici faaliyetleri
hayata gecirmektedir[10_ODs5].

SUBU liderleri, yonetsel anlayisi geregi paydas katiimh toplantilara énciiliik etmekte
ve cesiti kurum ve kuruluslar1 ziyaret ederek gerceklestirdigimiz uygulamalar
hakkmda bilgilendirmeler yapmaktadir. Universitemiz yoénetim anlayis1 geregi iyi
uygulama orneklerini liderler diizeyinde paylasmay1 bir ilke edinmigstir. Gerek kurum
ici gerek kurum dis1 paylasimlarda s6z konusu yaklasimla hareket
edilmektedir[6_ODs5].

Universitemiz stratejik yonetim kapsammda belirlemis oldugu hedeflerini siirecler
yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi
modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen onceliklere gore ilgili siirecler
iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢c Yonetimi kapsaminda yapilan cahismalar
iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izlenme ve
iyilestirilme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

SUBU Siirec yonetimi modeli ve uygulamalari, Kurumsal Performans Yé6netim Sistemi/
Stire¢ Modiilii iizerinden devam etmekte olup tiiniversitenin tiim siirecleri dijital
ortama aktarimistir. Organizasyon yapmmiz biiytlidiikce siireclere gore ilgili birimler



siirecten sorumlu rektor yardimcisina baglanarak Siireclerle Yonetim Modeli giinden
giine daha etkin hale gelmektedir. Siire¢ el kitabinda ve kullanilan sistemde tiim ana
siirecler ve alt siirecler tammmhdir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazihdir. Siire¢c Yonetimi kapsaminda performans gostergeleri belirlenmis
her bir siire¢ ve alt siirece ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimler tarafindan
isletilmektedir.

Universitemiz Idari ve Destek Siirecleri kapsammda sistematik olarak Birim
Koordinasyon toplantilari diizenlenmektedir. Genel Sekreterlige bagh birimlerin katilim
sagladigl so6z konusu toplantilarda hizh karar alma ve aksiyon alma acisindan oldukca
onem arz etmektedir. Ayrica idari birimler ozelinde de liderler Birim Performans
Sunumlar: gerceklestirmektedir[7_OD5]. SUBU’de birimlerin hizmet standartlar1 ve
hizmet envanterleri c¢ahsmalar1 tamamlanmig olup web sayfalar1 iizerinden
paylasilmaktadir[8_OD4][9_0OD4]. Kurumun idari yapist ve isleyisi ile ilgili ceviklik
kazandiran s0z konusu cahsmanm siireclerle ilgisi tamamlanmistir. Ayrica
Organizasyon semasi ve bagh olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari Genel
Sekreterlige bagh birimlerde calisma usul ve esaslarinin yer aldigi yonergeler
tanimlanarak giivence altma almmugtir.

SUBU liderlik yaklasimi geregi calisan yetkinliklerini artirarak kendi liderlerini
yetistirmeyi amaclayan bir kurum olarak +1 Liderlik Okulu Projesimi hayata
gecirmistir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU) Kariyer Merkezi
tarafindan hayata gecirilen +1 Liderlik Okulu, iiniversite c¢alisanlarinin liderlik
becerilerini gelistirmeyi ve profesyonel yetkinliklerini artirmay1 amacglayan bir egitim
programidir. Program, iiniversitenin akademik personeline yonelik olarak tasarlanmis
olup, liderlik, etkili iletisim, stratejik diisiinme, karar alma ve problem cozme gibi
onemli becerilere odaklanmaktadir.

+1 Liderlik Okulu, alaninda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri tarafindan
yiritiilmekte, katihmcilara teorik bilgilerin yam sira pratik uygulamalar ve vaka
analizleri sunulmaktadir. Cahsanlar, grup calismalar1 ve mentorlilk destegi ile
ogrendiklerini uygulamah olarak deneyimleme firsat1 bulmaktadirlar. Bu sayede,
liderlik becerilerinin gelisiminin yam sira, takim c¢ahsmasi, inovasyon ve kurumsal
hedeflere katki saglama gibi onemli yetkinlikler pekistirilmektedir. Liderlik
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla KARMER koordinasyonunda yiriitillen “+1
Liderlik Okulu” Projesi bu y1l itibariyla ilk uygulama dénemini tamamlamistir. Program
kapsaminda akademik personele yonelik planlanan egitim modiilleri gerceklestirilmis;
liderlik, yonetsel yetkinlikler ve kurumsal sorumluluk alanlarma iliskin gelisim siireci
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tamamlanmistir. Egitimi basariyla bitiren katihmcilara sertifikalar1 takdim edilmis ve
programin ¢iktilar1 degerlendirilmistir (OD5).

Gerceklestirilen istisare toplantilar1 ve katimc1 geri bildirimleri dogrultusunda,
programim akademik ve idari gorevlere hazirhk siirecine katki sagladig;; kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesine yonelik iglevsel bir uygulama oldugu degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclar cercevesinde, liderlik gelisim programlarinm belirli periyotlarla
stirdiiriilmesi ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda giincellenerek devam ettirilmesi
planlanmaktadir[11_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
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uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(5)A.1.2-Liderlik Anketi Analiz Orneg“i.pdf
[2](5)A.1.2-2025 Yih Liderlik_Davranisi Anketi Genel Raporu.pdf
[3](5)A.1.2-Liderlik Davramsi Anketi Izleme ve Degerlendirme.pdf

[41(5)A.1.2-Rektor Akademisyen Bulusmalari.pdf

[51(5)A.1.2-Rektor Ogrenci Bulusmalari.pdf
[61(5)A.1.2-Lider-Paydas_{liskileri Ornekleri.pdf

e [71(5)A.1.2-

Personel Dairesi Baskanhg 2025 Yili Performans Degerlendirmesi.pdf
[81(4)A.1.2-Hizmet Standardi Ornegi.pdf

[0](4)A.1.2-Hizmet Envanteri Ornegi.pdf

[10](5)A.1.2-Yonetsel Uygulama Araclari.pdf
[11](5)A.1.2-Arti1 Liderlik Okulu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

SUBU, yiiksekogretim alaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanan gelismeleri
diizenli olarak izlemekte ve bu gelismeler dogrultusunda kurumsal siireclerini gozden
gecirerek gerekli uyumlastirmalar1 gerceklestirmektedir. Kurumda degisim yonetimi,
stratejik planlama, kalite giivencesi sistemi ve paydas geri bildirim mekanizmalari ile
iliskilendirilmis; planh ve izlenebilir bir yap: icerisinde ele ahnmaktadir. Universite,
degisim siireclerinde ortaya cikan ihtiyaclar1 degerlendirmekte; ic ve dis paydas
beklentileri, sektorel gelismeler ve yiiksekogretim politikalar: dogrultusunda egitim-
ogretim, arastirma ve idari siireclerinde giincellemeler yapmaktadir. Ogrenme ve
ogretme siirecleri belirlenen performans gostergeleri cercevesinde izlenmekte, elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirme calismalari planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Teknolojik  gelismeler, dijitallesme wuygulamalar1 ve toplumsal beklentiler
dogrultusunda egitim modeli, arastirma stratejileri ve yonetim uygulamalarmda esnek
diizenlemeler yapimaktadir. Kurum, i¢ degerlendirme sonuglar1 ile ulusal ve
uluslararas1 egilimleri birlikte ele alarak biitiinciill bir degerlendirme yaklagim
benimsemektedir. Bu kapsamda degisim yonetimi, kalite giivencesi sistemi icerisinde
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme adimlari ile iliskilendirilmis olup siireclerin
siirdiiriilebilirligi gozetilmektedir. Bu dogrultuda proaktif yonetim yaklagimi geregi
risklerini yonetmekte olan iiniversitemiz Kurumsal Risklerin Yonetimini ilgili
yonergeler ve Risk Yonetim Planlar1 ile giivence altina almistir[7_OD4][8_ODs].
Bunun yam sira, iiniversite icindeki farkh birimler arasmda is birligi ve iletisim
siireclerini giiclendirerek, degisim siireclerini bir biitiin olarak ele almay1 ve basariyla
yonetmeyi temel stratejilerinden biri olarak belirlemistir.

Universitemiz 2025-2029 yillarmdaki yol haritasi belirlemek icin stratejik plan
calismalar1 kapsaminda ‘2025-2029 Donemi Stratejik Plan Calistayv
diizenlemistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskam Prof. Dr. Erol Ozvar’in ve bircok
biirokratin, is diinyasi temsilcilerinin katilmiyla gerceklestirilen ¢cahstayda 2025-2029
stratejik plam kapsaminda iiniversitenin vizyonunu gelecege tasmimak adina kapsamh
bir cahsma gerceklestirilmistir. Universite olarak, degisen egitim ve arastirma
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dinamiklerine uyum saglamak, toplumsal katki saglamak ve paydaslarla olan
isbirliklerini gelistirmek icin cesitli stratejiler belirlemistir. Bu siirecte, yerel ve
uluslararas1 diizeydeki gelismeler goz oniinde bulundurularak, stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla yenilikci yaklasimlar ve egitim modelleri ele
alnmistir[1_ODs5]. Cahstayda SUBU’niin 5 stratejik amaci dogrultusunda olusturulan
calisma masalarinda ele ahman konulara iliskin sektor temsilcileri ve akademisyenler
yer alarak kurumsal doniisiime katki saglamistir (OD5). Calistay Sonu¢ Raporu tiim
kamuoyuyla paylasilmistir[2_ODs5].

+1 Uygulamal Egitim Modeli, kurumsal doniisiim faaliyetlerimizin en 6nemli 6rnegidir.
Universitemizin kendi ekosistemi icerisinde degisim y&netimi kapsammda 6ncii oldugu
uygulama alan1 “Uygulamah Egitim”dir. Mesleki uygulama alaninda onciisii oldugumuz
+1 Uygulamah Egitim Modeli, Sakarya’daki kurumlar1 ve STK’lar1 bir araya getiren
onemli bir aractir. Bu kapsamda, gerceklestirdigi faaliyetlerle iilkemiz genelinde 6rnek
gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi’nin olusmasi ve
calismalarimi aktif sekilde siirdiirmesi saglanmistir. “Sakarya Sinerji Ekibi” modeli,
yapilan is birlikleriyle ciktilarmmn “Nitelikli Istihdam” yolunda basladigi; ardindan il
genelindeki mesleki ve teknik egitim sorunlarina ¢oziim arayan, istihdam seferberligine
katki saglayan, isletmelerin yasadigi problemlere c¢oziim iireten ve isletmeler ile
akademisyenleri bulusturan bir olusumdur. SUBU, Cumhurbaskanlg letisim
Bagkanligi tarafindan duyurulan “Misyon Farkhlasmasi ve TIhtisaslasmasi Projesi”
kapsaminda Mesleki Uygulama Agrhkh Universiteler bashg altinda yer almustr.
Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamah Egitim Modelinin Yiiksekoégretimde Cesitlilik
Donemi kapsaminda yiiriitiilen projenin bashklarmdan biri olmas1 ve yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda uygulamah egitimde rol model olmamiz, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya verdigimiz destekte biiyiik paya sahiptir. +1 Uygulamah Egitim’in stirekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. SUBU, +1
Uygulamalh Egitim Modeli ile kurumsal doniistimii sagladigi gibi yiiksekogretim
kurumlarmda bu konuda rol model olmaya devam etmektedir. Ayrica modelle ilgili iki
onemli o6diil alarak yiliksekogretim kurumlarinda uygulamah egitimin yayiimi ve
siirdiiriilebilirligi konusunda oncii olmustur (OD5)

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, kurumsal déniisiim ve kalite giivencesi
calgmalarini paydas katihmi ve karsilikh 6grenme yaklagimiyla desteklemektedir. Bu
kapsamda iiniversitemiz tarafindan gerceklestirilen calistaylarin yam sira, farkh
yiiksekogretim kurumlarmin daveti iizerine deneyim paylasmimi toplantilar:
diizenlenmekte; kurumsal doniisiim planlama, kalite giivencesi sistemi ve veri temelli
yonetim uygulamalarma iligkin birikim ilgili platformlarda paylasilmaktadir. S6z konusu
faaliyetler, kurumun iyi uygulamalarmin yaygmlastirlmasmma ve yliksekogretim
alanidaki is birligi kiiltiirtiniin giiclendirilmesine katki saglamaktadir[3_OD4].

SUBU, yonetsel siirecleri baglammda Degisim Yo6netimi Siireci tamimlamis ve siirecin
yonetimi ile iyilestirmelerini kapsam dahilinde gerceklestirmektedir[4_OD4].
Universitenin mevcut bir pozisyondan gelecekteki bir pozisyona gecisini saglamak icin
yapilandirilmig bir plan dahilinde gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine
getirecek sekilde yeniden tasarlanmasi amaciyla kurgulanan bu siireg; dis cevre ile
uyumu saglayacak konularin tespit edilmesini, degisim ihtiyacinin tanmmlanmasini,
kapsaminin belirlenmesini, degisim faaliyetlerinin uygulamaya konulmasi ve
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izlenmesini sistematik hale getirmektedir. Paydaslarla birlikte yiiriitiilen degisim
yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen girdiler siireci beslemekte ve siirekli iyilestirme
anlayis1 gercevesinde yonetilmektedir. Degisim Yonetimi Siireci, degisim planlari, yol
haritalari, cevre analizi raporu, gelecek senaryolar1 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer
alan “gelecege bakis ve farkllasma stratejisi” icerisinde degerlendirilerek amag ve
hedeflere yansitilmistir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi iist yonetimi, kurumsal performansa iliskin
temel sonuclar1 benzer kurumlar ve sektor gostergeleri ile karsilastirmal olarak
degerlendirmekte; elde edilen bulgular1 stratejik karar alma siireclerine
yansitmaktadir. Karsilastirma sonuglar1 diizenli olarak ele alinmakta, siirdiiriilebilir
basar1 ve kurumsal gelisim perspektifi dogrultusunda is birligi alanlar1 goézden
gecirilmekte ve gelistirilmektedir. Stratejiler ve bu stratejileri destekleyen siirecler;
finansal ve finansal olmayan performans gostergeleri cercevesinde izlenmekte, elde
edilen veriler farkh senaryolarin degerlendirilmesinde ve karar alma
mekanizmalarinda kullamlmaktadir. Bu kapsamda Ust Yonetim Toplantilari, Senato,
Fakiilte ve MYO Kurullar, MEYOK toplantilar;, Damisma Kurullar, Fikir Sofralari,
istisare toplantilar1 ve birim diizeyinde yiiriitillen degerlendirme platformlarinda
performans sonuclar: sistematik bicimde giindeme alinmaktadir. I¢c kalite giivencesi
yapilanmas1 kapsaminda olusturulan ekipler kurumsal degisim ve iyilestirme
stireclerinin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlari,
Risk Yénetimi Komisyonu, Siire¢c Yonetimi Ekibi, Siirekli Iyilestirme ve Akreditasyon
Ekibi, Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ile Birim Kalite Elcileri koordineli bir
yapi icerisinde calisarak planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine katki
saglamaktadir.

2021 yihndan itibaren veri temelli yonetim anlayisini giliclendirmek amaciyla karar
destek sistemleri devreye alimmistir. Bu kapsamda gelistirilen Kurumsal Zeka
platformu; veri toplama, veri ambar1 ve analitik raporlama altyapisi ile kurumun farkh
kademelerindeki veri ve rapor ihtiyaclarmi karsilamakta, gostergelerin dinamik ve
esnek bicimde izlenmesine imkan saglamaktadir. Ayrica hayata gecirilen Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi, performans gostergelerinin biitiinciil olarak takibini
miimkiin kilmakta ve ¢evik karar alma siireglerini desteklemektedir. S6z konusu
uygulamalar, kurumsal donilisiim kapasitesinin artirilmasmma ve kalite gilivencesi
sisteminin etkinliginin gii¢clendirilmesine katk: saglayan yapisal mekanizmalar olarak
islerlik kazanmaktadir[5_OD5][6_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizin ic kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siirecleri, Kalite
Giivencesi Organizasyon Yapisi olusturularak giivence altna ahmmistir[1_OD4]. SUBU
Kalite Koordinatorliigii, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimm stratejik planlama, siireg
yOnetimi, risk yonetimi ve siirekli iyilestirme anlayisi cercevesinde yapilandirmaktadir.
Stratejik planlama siireci tanimh olup, 2025-2029 Stratejik Plani dogrultusunda
belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle izlenerek kurumsal gelisim
saglanmakta; donem itibariyla 2025-2029 Stratejik Plani'na gecilmistir. Siirec
yonetimi kapsaminda akademik ve idari birimlerin isleyisi standartlastirilarak
verimlilik artirdmakta, kalite dongiisii prensipleriyle siirekli degerlendirme
yapimaktadir. Risk yonetimi yaklasimiyla, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olasi riskler belirlenerek onleyici ve diizeltici
tedbirler ahnmaktadir. Ayrica, paydas katihmi ve i¢ degerlendirme siirecleriyle kalite
kiiltiirii giiclendirilmekte, yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Birim Ic
Degerlendirme Raporu (BIDR) ve ilgili kalite dokiimanlar1 aracihgiyla hesap verebilirlik
saglanmaktadir[18_0D5][23_0D4][27_0OD5][24_0Ds5][25_0D4]. Sakarya
Uygulamal Bilimler Universitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarm PUKO déngiisii
dogrultusunda sistematik olarak isletmektedir. 2020 yilinda Kkalite gilivencesi
organizasyon yapisinin biitiinciil bicimde yapilandirilmasi saglanmis; planlama asamasi
iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Kalite giivencesi uygulamalarmin yaygmlastirilmasinda kalite elcileri, komisyonlar ve
calisma ekipleri aktif rol iistlenmistir. SUBU’niin kalite giivencesi sisteminin gelisim
stireci, uygulamalar1 ve kurumsal yaklasmmi, Kalite Koordinatorligii web sayfasinda
‘Kurumsal Kalite Yolculugu’ bashg: altinda biitiinciil ve izlenebilir bicimde paydaslarin
erisimine sunulmaktadir(OD4)

Siire¢ El Kitabi'nda tanimbh siirecler ve is akislar1 uygulama cercevesini olusturmakta;
soz konusu siirecler Kurumsal Performans Yonetim Sistemi lizerinden izlenmektedir.
Kontrol etme asamasinda ise kurumsal anketler, performans gostergeleri, birim
performans sunumlar1 ve diger geri bildirim mekanizmalar1 kullamlmaktadir. Her yil
gerceklestirilen Birim Performans Sunumlarr’nda, stratejik hedeflere iliskin
gerceklesmeler, izleme sonuclar1 ve iyilestirme faaliyetleri iist yonetim tarafindan
biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Onlem alma asamasmnda, elde edilen bulgular
dogrultusunda yapisal iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Stratejik yOnetim
siirecinde kullanilan onceki sistemin etkililigine iliskin geri bildirimler dikkate almarak,
stratejik plan yapisina daha uyumlu ve kullamici dostu bir Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi gelistirilmis ve devreye ahnmigtir. Benzer sekilde, kurumsal
anketlerin Google Form altyapisi lizerinden yiiriitiilmesine iligkin alman geri bildirimler
dogrultusunda, iiniversite sunucularina kurulu, web tabanh ve kuruma 6zgii bir Anket
Yonetim Sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda LimeSurvey altyapisi yapilandirilarak
anket siirecleri kurumsal kontrol altma ahnmig; raporlama, veri analizi ve izleme
fonksiyonlar1 giliclendirilmistir. Anket yonetimi siirecinde iyilestirme dongiisii birden
fazla kez tamamlanmais olup sistem iizerinde gelistirme calismalar1 devam etmektedir.
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PUKO déngiisiiniin kurumsal diizeyde giiclendirilmesine yonelik bir diger uygulama ise
BIDR hazirlik siirecine iliskindir. Bu kapsamda iiniversite tarafindan tamamen kurum
ici imkanlarla gelistirilen BIDR Yazilimi devreye almmus; veri toplama, kanit
iliskilendirme, olciit bazh izleme ve raporlama siireclerinde biitiinliik saglanmistir. Yeni
yazihm ile oOnceki uygulamalara kiyasla kokli iyilestirmeler gerceklestirilmis,
raporlama siireci daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica kalite
giivencesi siireclerinin standardizasyonunu saglamak amaciyla “Kalite Giivencesi
izleme Araclar1 Kilavuzu” hazirlanmus; olciit egitimleri ve kalite giivencesi odakh cesitli
egitim programlar1 diizenlenerek uygulamalarm kurumsal diizeyde anlasimasi1 ve
icsellestirilmesi desteklenmistir. Bu uygulamalar, planlama—uygulama—kontrol etme—
onlem alma dongiisiiniin kapatildigi ve yeniden planlama asamasma veri temelli
bicimde gecildigi somut ornekler olarak degerlendirilmektedir.

Kalite giivencesi calismalarimiza 2023 yihinda TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi
gereklilikleri de eklenerek tiim i¢ kalite giivence yapimiz standart ile uyumlu hale
getirilmistir. 83 personel i¢c tetkikgi unvanm kazanmistir. Aym zamanda
iiniversitemizin kapsamh bir dokiiman envanteri ¢ikarilmis, 1800’e yakin dokiiman
kategorilere ayrilarak gézden gecirilmistir. Tiim dokiimanlar, Iletisim Koordinatorliigii
tarafindan belirlenen antetli formata tasinmistir. Tiim dokiimanlarm yonetimi icin
QDMS yazihmi almarak kullanimina gecilmistir. 2024 yilinda {iniversitemiz, Tirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan gerceklestirilen ve akademik ile idari tiim
birimleri kapsayan TSE EN ISO 9001:2015 kalite yonetim standardi belgelendirme
siirecindeki dis tetkikleri basariyla tamamlayarak TS EN ISO 9o0o01:2015 Kalite
Yonetim Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. 2024 yihindan beri sahip oldugumuz so6z
konusu standardin 2025 y1h I. Gozetim tetkiki basariyla tamamlanarak TSE tarafindan
belgenin devamhligma karar verilmistir[11_OD5].

Kalite giivencesi ile ilgili kullanilan tiim yazilim ve uygulamalar tek bir cat1 altinda
toplanmis ve Kalite Yonetim Sistemi arayiizii ile kullanima baslanmistir. lgili arayiizde
Kurumsal Performans, Kurumsal Zeka, QDMS, Anket Yo6netimi ve BIDR Sistemi yer
almaktadir(OD5). BIDR, kurum ici imkanlarla gelistirilen bir online raporlama
platformu olup; Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans ve QDMS yazilimlar1 dis
kaynaklh yazihmlardir[17_OD5][12_0ODs].

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda gereksinim duyulan Siire¢ Yonetimi Yonergesi,
Dokiiman Yonetimi Yonergesi ve cesitli yonergeler ile Kalite Giivencesi Izleme Araclar
Kilavuzu hazirlanarak kalite giivence yapimiz daha da giliclenmistir[13_0OD4]
[14_0OD4]. Ayrica iiniversitemizde bulunan ana siireclere iliskin kurul ve komisyonlarm
isleyisinin daha sistematik hale gelebilmesi icin kurul ve komisyonlarin isleyis usul ve
esaslar1 belirlenerek yaymlanmigtir[22_0D4].

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve bu husustaki siirekli
iyilestirme calismalarmin saglanmasi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorkigii ile
birlikte bagh komisyon ve cahsma gruplar1 tarafindan yiriitiilmektedir[2_OD4]
[3_OD4]. Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorligiiniin calisma usul ve esaslar1
Kalite Giivence Yonergesi ile belirlenmistir[4_OD4]. Yonergenin amaci, Sakarya
Uygulamah Bilimler Universitesinde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi
kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
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dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis
kalite gilivencesi, akreditasyon siirecleri, bu kapsamda tamimlanan gorev, yetki ve

sorumluluklari, Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigii'niin calisma usul ve

esaslarmi belirlemektir. Tiim cahgmalar kalite giivence calisma takvimi dogrultusunda
yiirtitiilmektedir[15_0OD5][19_0D5][20_0D4].

Kalite Komisyonu

Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmasi icin yapilmasi gereken
faaliyetleri, bunlarin zamanlama ve sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans
kriterlerini belirlemek;

Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt
birimlerin akreditasyon ¢alismalarina destek olmak;

Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, iiniversitenin stratejik
plan1 ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi icin yapilacak her tiirlii
calismay1 yiiriitmek, anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi caligmalarma katki saglamak;

Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi
(PUKO) faaliyetlerini gerceklestirmek;

Stratejik eylem, i¢c degerlendirme ve varsa dis degerlendirme sonugclarini birlikte
degerlendirerek durum analizi yapmak;

Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarmin sonuclarim iceren
yilik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak,
onaylanan raporun kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde iiniversitenin
web sayfasinda yer almasini saglamak;

Ic ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici
faaliyetlerin planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamak;

Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklar1 yapmak, dis degerlendirici
kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek ve siirecle ilgili i¢c ve dis
paydaslari bilgilendirmek;

Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile yakm iliskide calismak, Kurulun belirleyecegi
usul ve esaslar dogrultusunda ¢ahismalari yiiriitmek ve ornek uygulamalari Kurul
ile paylagmak;

Yiiksekogretim Kalite Kurulu kararlarini iiniversitenin akademik birimlerinde
duyurmak, uygulamalarm takip etmek ve degerlendirmek, iiniversite
genelindeki cahsmalara uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarim sonuclarmi
izlemektir.

Birim Kalite Komisyonlar

Akademik birim kalite komisyonlari, akademik birim yoneticisinin bagkanhginda;
boliim, anabilim dah ve program baskanlari, farkh uzmanlk alanlarindan 6gretim
elemanlari, akademik birim sekreteri ve Ogrenci temsilcisinden olugmaktadir.
Kalite komisyonunda, Kalite Elgisi olarak gorevlendirilmis birim kalite elgisi ile
boliim/program elgilerinden en az ii¢ kisinin bulunmasi zorunludur. Bu yapi,
birimlerde kalite giivencesine iliskin calismalar1 yiirtitmektedir. 2023 yilinda



kurulan birim kalite komisyonlarinin gorevleri asagida yer almaktadir.

e Sakarya Uygulamall Bilimler Universitesinin stratejik plam ve hedefleri
dogrultusunda, birimlerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri, uygulama ve
topluma hizmet ile idari-yonetim siireclerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesine yonelik i¢ ve dis kalite glivencesine uygun olarak birime ozgii
gostergeleri belirler, takip eder ve iyilestirmeler gerceklestirir. Bu kapsamda
yapilan ve yapilacak cahismalar yiiriitiir ve bu calismalar: iceren rapor, bilgi ve
belgeleri iiniversite Kalite Koordinatorliigii'ne sunar.

e Universitenin kalite giivence sisteminin birimde isleyisini gozetmek, birimin
gostergelerini izlemek ve raporlamakla miikelleftir. Birimin egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesini ve kalite gelistirme caligmalarmin sonuclarmm iceren rapor, bilgi ve
belgeleri hazirlar ve bunlar1 gerektiginde web sayfasinda ulagilabilir sekilde
kamuoyuyla paylasir.

e Birim I¢ Degerlendirme (BIDR) cahsmalarin yiiriitiir.

e Ic ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklar1 yapar; iiniversitenin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile koordineli yiiriittiigli faaliyetlerde birimin
tizerine diisen her tiirlii destegi verir.

e Akreditasyona yonelik kolaylastirici cahsmalar yapar.

e Universite Kalite Komisyonu nun kararlarmn ilgili birimin alt birimlerine duyurur,
uygulamalarma katki saglar ve sonuclarin izler.

Kalite Koordinatorliigii

Universitemiz Kalite Koordinatérliigi, 2020 yihnda kalite giivencesi sistemi
faaliyetlerinin ve siireclerin yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglamak amac1 ile
kurulmustur[21_ODs5].

Kalite Koordinatorliigii'niin yetki, gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Kalite giivence sisteminin olusturulmas1 icin Kalite Komisyonu tarafindan
belirlenen siirecleri yiiriitmek, bu siirecte dig iligkileri yonetmek ve sistemin
siirdiiriilebilirligini saglamak;

e Ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon cahsmalarmi izlemek ve kurum
biinyesindeki akreditasyon girisimlerine rehberlik etmek;

Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi igin egitim, toplanti, calistay
ve benzeri faaliyetlerde bulunmak ve Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar:
koordine etmek;

e Kurumsal dis degerlendirme ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
onaylanan dis kalite degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde uygulanacak
ilkeler ve kurallar ile takip edilecek gostergeler hakkinda Senatoyu
bilgilendirmek;

e Kurum Ic¢ Degerlendirme Raporu basta olmak iizere komisyonun calismalar
dogrultusunda hazirlanan diger raporlar1 ve kurumsal geri bildirim raporunda yer
alan kalitenin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeleri yonetim kuruluna sunmak;
Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket
faaliyetlerini yiiriitmek, Kaliteyi gelistirmek igin Kalite Komisyonu tarafindan
belirlenen anahtar performans gostergeleri ve hedefleri takip etmek amaciyla



veri toplama ve analiz islemlerini ger¢eklestirmektir.
Kurumun kalite c¢ahismalarimi sistematik bir sekilde yiiriitmek iizere Kalite
Koordinatorliigii'ne bagh ¢alisma gruplari ve komisyonlar kurmak;

e Ulusal ve uluslararast derecelendirme kuruluslarmin  metodolojileri
dogrultusunda diinya swralamalar1 siireclerini yoénetmek, bu kapsamdaki
stratejilerin kurum geneline yayilimini saglamak ve kamt temelli siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini ytiiriitmek.

Kalite glivence organizasyon yapisinda belirtildigi gibi Kalite Komisyonu'na bagh olarak
liniversitemizin ana siirecleri kapsaminda ii¢ ayr1 alt komisyon kurulmustur. Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ile Uygulama ve Topluma Hizmet alt komisyonlary,
Kalite Komisyonu'nun gorev ve yetkilerinin siirecler bazinda yiiriitiilmesini saglayarak
kalite cahismalarmin daha etkin olmasi ve siire¢ odakh islerlik kazanmasi amaciyla
olusturulmustur. Universitemizde kalite cahsmalarinmn yaygmlastiriimasi icin akademik
ve idari birimlerin tiimiinde bir yonetici ve en az bir personelden olusan 120’ye yakin
kalite elcisi bulunmaktadir[5_ODs5]. Kalite cahsmalarinda yayilimm saglanmasi ve
kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi acisindan kalite el¢ilerinin misyonu olduk¢a onemlidir.
Ayrica her birimde Birim Kalite Komisyonlarmin bulunmasi, i¢ kalite giivencesi
sisteminin gelistirilmesinde ve isleyisinde oldukc¢a etkin rol oynamakta olup kalite
giivencesi yapmmizi daha da etkin kilmaktadir[16_OD5][18_ODs5]. Birim Kalite
Komisyonlar1 aym1 zamanda oOgrencilerin kalite giivencesi sistemine katilmlarmin
artirlmasi, yiiksekogretim alaninda kalite kiltiirtiniin yaygmlastirlmasi1 ve kalite
giivencesi siireclerinin i¢sellestirilmesi amaciyla cesitli faaliyetler yiirtitmektedir. Her
y1l sistematik bir bicimde tiim akademik birimler es zamanh olarak “Yiiksekogretimde
Kalite Giivencesi ve Ogrenci Katimi” adl seminer serisini diizenlemekte; bu
etkinliklerde hem birim kalite komisyonunda bulunan 6grenciler hem de birim kalite
elcisi olarak gorev yapan akademisyenler ogrencilerle bir araya gelmektedir[6_O0D4]

[7_ODs5].

Kalite giivence organizasyon yapimmizin isleyisinde Kalite Koordinatorliigii'ne bagh ii¢
siirekli calisma ekibi bulunmaktadir. Cahsma ekipleri; Siire¢ Yonetimi Cahsma Ekibi,
Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ve en son olusturulan Siirekli Iyilestirme ve
Akreditasyon Calisma Ekibi olarak iiniversitemiz kalite calismalarinda aktif rol
tistlenmigtir. Siire¢ Yonetimi Ekibi, tiniversitemizin Siirec El Kitabi'n1 uygulayicilariyla
birlikte hazirlamig ve silire¢ yonetiminin hayata gecirilmesinde aktif rol iistlenmistir.
Siire¢ Yonetimi Ekibi ve siire¢ uygulayicilarinin ortaya koydugu bu calisma, siirec
yonetimi calismalarimizin baslangic noktasi olmustur. Siire¢ yonetimi konu 6zelindeki
caligmalar raporun ilgili kisminda detayh olarak belirtilmistir.

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi; kalite calismalarinda o6lgme ve
degerlendirmenin 6neminden hareketle alaninda uzman 6gretim elemanlarindan olusan
bir ekip niteligindedir[8_OD5][9_0ODs5]. Anket sonuclarina iliskin iyilestirmelere
raporun ilerleyen kisimlarinda yer verilecektir. Anket yonetimi cahsmalarma 2020
yilinda baglanmis olup sistematik olarak gerceklestirilen anketler asagidaki gibidir:

¢ Genel Sekreterlik Hizmetleri Anketi
¢ Calisan Memnuniyeti Anketi
e Tedarikci Memnuniyeti Anketi



e Ogrenci Memnuniyeti Anketi

e Ogretim Elemam Memnuniyeti Anketi

¢ Ders Degerlendirme Anketleri

e +1 Anketleri (Ogrenci-isveren-Ogretim Elemam)

e LEE700 Anketleri

¢ Dis Paydas Memnuniyeti Anketi

¢ Lider Davranisi Anketi

e Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyeti Anketi
¢ Mezun Memnuniyeti Anketi

Siirekli Iyilestirme ve Akreditasyon Ekibi ise; iiniversitemiz kalite giivence sistemini
tim parametreleriyle calistirma ve geri bildirimlerle siirekli gelisme modeline uygun
olarak iyilestirme niyeti ve gayreti icindedir. Bu niyetle is yapma kiiltiiriimiiziin bir
parcast haline gelmesini arzuladigimiz siirekli iyilestirme prensibinin kurumdaki
yayilimi icin s6z konusu ekip olusturulmustur. Ayrica ekip; akreditasyon ¢alismalarma
nasil girdiler saglanmal, bu girdiler sistematik bir bicimde kalite giivence Kkiiltiiriine
uygun olarak nasil isletilmeli gibi bircok konuyu giindemine alan ve faaliyetler
planlayan bir yapidadir. Ozellikle program akreditasyonu kapsaminda basvuruda
bulunan programlarm Ozdegerlendirme Raporlary, gelen talepler dogrultusunda
incelenip basvuran programa akreditasyon goriisii sunulmakta; bdylelikle i¢ kalite
giivencesi ile program akreditasyonu basvurulari ve hazir bulunusluklarma iliskin
goriis ve iyilestirme oOnerileri verilmektedir[26_OD4].

Kalite Giivencesi Paydas Katilim

Kalite Koordinatorliigii'niin organizasyonunda iiniversitemiz stratejik planlama
calismalar1 kapsaminda 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Calistay1 genis bir paydas
katihmiyla gerceklestirilmigtir. Bu siirecte, calistaym ana temalar1 olan Liderlik ve
Yonetisim, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile idari ve
Destek Siirecleri bagliklarinda uzman goriisleri ahnmis, iiniversitenin mevcut durumu
detayh olarak degerlendirilmis ve iyilestirme alanlarna iliskin oneriler sunulmustur.
Her bir tema altinda yapilan analizler, {iniversitenin giiclii yonlerini desteklerken
iyilestirilmesi gereken yonlerine dair stratejik icgoriiler saglamistir. Cahstay sonugclari,
SUBU'niin stratejik planlama siirecine yalmzca yol gostermekle kalmayacak, aym
zamanda iiniversitenin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki etkisini artiracak
politika ve uygulamalara 151k tutmaktadir. Ortaya c¢ikan bulgular, kurumsal gelisim
siireclerini siirdiiriilebilirlik ve paydas odakhhk perspektifinde sekillendirmek icin giiglii
bir rehber niteligi tasimaktadir. Cahstayda bircok kurum ve kurulusun temsilcileri
paydas olarak siirece katki saglamis olup, cahistay sonucunda Stratejik Plan Calistay1
Sonu¢ Raporu tiim kamuoyuyla paylasimistir (OD5).

SUBU, kalite giivencesi sistemini yalnizca kurum ici siireclerle simrh tutmamakta; ic ve
dis paydaslarin aktif katihmini esas alan katilime1 ve biitiinciil bir yonetisim anlayisiyla
yiiriitmektedir. Bu dogrultuda akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar, kamu
kurumlari, ozel sektor temsilcileri ve diger yiiksekogretim kurumlar: kalite glivencesi
siireclerine cesitli sistematik mekanizmalar aracihgiyla dahil edilmektedir. Paydas
goriis ve onerileri toplantilar, ¢ahstaylar, geri bildirim araclar1 ve ortak etkinlikler
yoluyla diizenli olarak toplanmakta; elde edilen veriler analiz edilerek kalite giivencesi


https://cmsminio.subu.edu.tr/subu/uploads/kalite.subu.edu.tr/2025-01/STRATEJ%C4%B0K PLAN %C3%87ALI%C5%9ETAY RAPORU.pdf

sisteminin izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme (PUKO) déngiisiine entegre
edilmektedir. Bu yaklasim, yiiksekogretimde kalite giivencesi siireclerinin ¢ercevesini
belirleyen Yiiksekogretim Kalite Kurulu ilkeleriyle uyumlu bicimde yiiriitiilmekte olup
kanita dayah yonetim anlayisiyla desteklenmektedir.

Universite, kalite giivencesi alaninda kurumlar arasi1 deneyim paylasimm tesvik
ederek iyi uygulamalarin yayginlastirilmasma katki sunmaktadir. Bu kapsamda Trakya
Universitesi heyeti, kalite giivencesi ve stratejik ydnetim siireclerine iliskin
uygulamalar: yerinde incelemek amaciyla tiniversiteye bir ziyaret gerceklestirmistir.
Ziyaret kapsaminda kalite yoOnetim sistemi yaziimlar, dokiiman yoOnetimi
uygulamalari, birim ve kurum i¢ degerlendirme raporlarmin hazirlanma stirecleri ile
stratejik plan performans gostergelerinin izlenmesine iliskin uygulamalar ele alinmis ve
karsihkhh deneyim paylasimi yapilmistir. Gercgeklestirilen ziyaretler, kurumlar arasi
ogrenme ve iyi uygulamalarin paylasimasma katki saglayan bir gelisim platformu
olusturmakta olup ilgili faaliyetlere iliskin kanitlar rapor eklerinde sunulmaktadir.

Benzer sekilde iiniversite, kalite yonetimi ve dijitallesme siireclerinde iyi uygulamalarin
paylasiimas1 amaciyla Sabanci Universitesi temsilcilerini de agirlamistir. Goriismelerde

kalite giivencesi sistemlerinin yonetimi, kurumsal akreditasyon siirecleri ve dijital
altyapilarin kalite yonetimi siireclerine entegrasyonu ele ahinmis; iki kurum arasinda
karsihkh deneyim paylasimi gerceklestirilmistir. Bu tiir etkilesimler, yiiksekogretimde
kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesine ve kurumlar arasi o6grenmenin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Universite, kurumlar aras1 bilgi ve deneyim paylasimm yalnizca ziyaretlerle smirh
tutmamakta, akademik bilgi aktarmmim destekleyen etkinlikler aracihgiyla da
stirdiirmektedir. Bu kapsamda Maltepe Universitesi biinyesinde “Kurumsal Doniisiimii
Planlamak” baslikli bir seminer gerceklestirilmis; yiiksekogretimde kalite giivencesi
sistemlerinin gelistirilmesi, stratejik yonetim siireclerinin planlanmasi ve kurumsal
doniisiimiin  siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi konularinda deneyim paylagim

yapiumistir. So6z konusu faaliyetlere iligkin kanitlar rapor eklerinde yer
almaktadir[10_ODs5].

Bu cercevede tiniversite, paydas katiimimi sadece goriis alma siirecleriyle smirh
tutmamakta; kurumlar arasi is birligi, deneyim paylasimi ve ortak 6grenme faaliyetleri
aracihgiyla kalite giivencesi sisteminin gelisimini desteklemektedir. Boylece kalite
kiiltliriintin siirdiiriilebilir, katithmec1 ve kurumsal 6grenmeye dayah bir yaklasimla
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir
iiniversite olarak politikalar1 cergevesinde yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
yoniinde uygulamalari giivence altina almistir. Bu dogrultuda, seffafhk, katihmecilik ve
etik ilke ve degerleriyle kalite odakli yonetim anlayisim benimseyerek paydaslarmin
karar alma siireclerine aktif katiimim tesvik etmektedir[2_O0D3]

Ayn zamanda, akademik ve idari siireclerde siirekli iyilestirme yaklasimiyla hareket
ederek siirdiiriilebilirlik, etik degerler ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
stratejilerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda SUBU Politikalarmna Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 ve Is Saghg1 ve Giivenligi Politikas1 gibi iki yeni politika daha eklenerek
kamuoyuyla paylagsmistir (OD5).

SUBU Iletisim Koordinatorliigii, iiniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmas1 ve
paylasilmasi noktasinda resmi internet sitesi (OD3), haber portah (OD3), sosyal medya
hesaplar1 mekanizmalari kullanmaktadir;

Youtube / Twitter / LinkedIn / Facebook/ Instagram
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Paydaglar, YouTube, Twitter, LinkedIn, Facebook ve Instagram gibi dijital iletigim
platformlarinin yani sira basimn biiltenleri aracihgiyla diizenli olarak bilgilendirilmekte ve
kurumsal faaliyetlere iliskin gilincellemelerden haberdar edilmektedir. Kurum, cok
kanall iletisim stratejisi dogrultusunda, hedef kitlelere erisimi artirmak ve etkilesimi
giiclendirmek amaciyla dijital medya araclarmm etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Ayrica, kurumsal etkinliklere yonelik davetiyeler, duyurular ve o¢zel bilgilendirme
mekanizmalar1 ile paydas katimi tesvik edilmekte, bdylece iiniversitenin yonetim
stireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir[3_OD4].

Universitemiz cahsma alanlari, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylasimlar resmi
web sayfasindan yapimaktadir. SUBU'niin temel faaliyetleri olan egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ile bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, Kkiiltiirel ve bilimsel
faaliyetler, acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sayfasinda
yaymmlanmakta ve bu yolla kamuoyu bilgilendirilmektedir. Universitemiz hesap
verebilirlik ve verimliligin olciiliip degerlendirilmesi konusunda yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Universitemizdeki gelismelerin ve faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi, etkinliklerin belgelenmesi,
ulusal ve yerel diger sosyal medya araclarma iletilmesi islemleri Iletisim
Koordinatorliigii'nce saglanmaktadir[6_OD3][7_0OD5][8_ODs5].

Universitemiz seffaflik anlayisi ile idare faaliyet raporlarm, performans programlarim,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporlarini ve yatirim degerlendirme raporlarini,
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Izleme Raporu ve Degerlendirme raporlar:
ile diger tiim politika ve belgelerini, her yil kendi web sayfas1 ve ilgili birimlerin web
sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir[1_OD4].

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 web sayfasinda diizenli olarak paylasilan raporlara
tiim kamuoyu erisebilmektedir (OD3).

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullamlan
kaynaklari, planlanan ve gerceklesen biitceler arasinda meydana gelen sapmalarm
nedenlerini, varhk ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin
faaliyetlerine iligkin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca ylriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde
diizenlenmektedir. S6z konusu rapor iiniversite web sayfasinda yaymlanmaktadir. Bir
mali yilin faaliyet sonuclarmi gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali
saydamhk ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir,
onyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir. Universite iist yonetimi tarafindan
periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesinin “Duyurular” kismmda
ve e-posta yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemizin satm alma ve
ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamhk, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tiim is ve
islemleri Sayistay denetimine tabidir. 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
cercevesinde islemler gerceklestirilmekte olup bilgi talebi, istek, memnuniyet, oneri ya
da sikayetleri iletmek icin hem i¢ paydas hem de dis paydaslarin erisim sagladig: “Talep
Y onetim Sistemi” mevcuttur[g_OD4].

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
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mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigli, kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanmilmasini temin etmek iizere ic kontrol siireclerinin isletildigi, siireclerin
izlendigi ve gerekli tedbirlerin ahndig, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugu, her y1l yayinlanan idare faaliyet raporunda goriilmekte ve kamuoyu ile seffaf
bir sekilde paylasimaktadir.

Dis Paydas Memnuniyet Anketi ile periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri olciilmekte
ve degerlendirimektedir. ilaveten i¢c paydaslara yonelik uygulanan Cahsan
Memnuniyeti Anketi'nde yer alan boyutlarda konu oOzelinde degerlendirmelere girdi
saglayacak ifadeler yer almaktadir[4_ODs5][5_ODs5]. Soz konusu anketlerin analiz
raporlar1 kanitlar kismmda yer almaktadir. Bunun yani sira uygulanan tiim anketlerin
analiz raporlar1 Kalite Koordinatorliiglimiin web sayfas1 iizerinden paydaslar ile
paylasimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-SUBU 2025 Yili idare Faalivet Raporu.pdf

e [2](3)A.1.5-Ftik_ilke ve Degerler Yonergesi.pdf

v

° A.1.5-1letisim Koordinatorliigii Y onergesi.pdf

e [4](5)A.1.5-2025 Yih Genel Calisan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf
e [5](5)A.1.5-

2025_Yih Genel Dis Paydas Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf
e [6](3)A.1.5-Etkinlik Plani.pdf

¢ [7]1(5)A.1.5-Basin Raporlari.pdf
e [8](5)A.1.5-Sosval Medyva_ Etkilesim Raporlari.pdf
e [9](4)A.1.5-Talep Yonetim_ Sistemi 2025 Yili Genel Degerlendirmesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

SUBU'niin kalite giivencesi cahsmalar1 misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenen politikalarla yiiriitiilmektedir.(OD5).

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesinde politika belgeleri ile faaliyet alanlar:
arasinda biitiinciil bir iligki kurulmus olup kalite giivencesi sistemi; egitim-o6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi ile entegre bicimde ele
alinmaktadir. Bu alanlara iligkin yiiriitiilen faaliyetler planh olarak hayata gecirilmekte,
performans gostergeleri aracihigiyla izlenmekte ve elde edilen sonuclar ic ve dis
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetleri soz konusu biitiinciil yapmin somut yansimalar: arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sakarya Uygulamal: Bilimler Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SAYEM) ile Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Mesleki ve
Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESTEM), orgiin egitimi destekleyen
ve yasam boyu ogrenme yaklasimini giiclendiren faaliyetler yiirtitmektedir. S6z konusu
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merkezler araciligiyla yiliz yiize ve uzaktan egitim yontemleri kullanilarak mesleki
gelisim, teknik egitimler, saghk egitimleri ve kisisel gelisim alanlarinda programlar
diizenlenmekte; boylece egitim-o6gretim politikasi ile toplumsal katki hedefleri arasinda
dogrudan iliski kurulmaktadir.

Universitenin +1 Uygulamah Egitim Modeli ise egitim-6gretim politikasin temel
bilesenlerinden biri olup sektorle is birligini giiclendirmekte; 6grencilerin uygulama
temelli 0grenme siireclerine aktif katihmim saglamaktadir. Model, egitim-0gretim
stirecleri ile arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri arasinda etkilesim
olusturmakta; paydas katilimi ve geri bildirim mekanizmalar1 ile desteklenmektedir.
Orgiin egitimin yam sira uzaktan egitime yonelik calismalar da kurumsal politika
belgeleri ile uyumlu bicimde yiriitiillmekte; dijitallesme siirecleri planh ve altyapi
temelli bir yaklasimla gelistirilmektedir. Bu kapsamda uzaktan egitim uygulamalar:
kalite giivencesi sistemi icerisinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir[1_OD3][2_0D4]

[3_OD4].

SUBU’niin politikalar1 ve stratejileri kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasimaktadir. Stratejik yonetim yol haritamizi cizerken paydas katimi ile
belirledigimiz politikalarimiz1 icsellestirerek cagin gerektirdigi sekilde genisletmis
bulunmaktayiz. SUBU, mevcut politikalarmin giincellenmesi ve var olan politikalara
yenilerinin eklenmesi siirecinde paydas katilimmi o6nceleyen bir iiniversitedir.
Universitemizin ilgili birimleri ve paydaslari ile politika belgelerimize yenileri eklenmis
ve soz konusu politikalar hayata gecirilmistir. Ilgili yillarda politikalarrmiza paydas
goriis ve onerileri dogrultusunda Siirdiiriilebilirlik Politikas: ile Is Saghg ve Giivenligi
Politikas1 eklenmistir. Ornegin Siirdiiriilebilirlik Politikasi, 2025-2029 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen genis katihmh paydas calistay1 ve kurum
icerisinde hem oOgrencilere hem de ¢ahsanlara yonelik gerceklestirilen 6z degerlendirme
calismalarindan gelen onerilerle olusturularak Senato’da karara baglanmis ve kurumsal
politikalara eklenmistir[4_0OD4][5_ODs5].

Universitemiz Misyon ve Vizyonu(OD4), Temel Degerlerimiz(OD3), Stratejik
Plan(OD4) ve Politikalarma(OD4) iliskin bilgiler ilgili linkler araciligi ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.2.1-Uzaktan Egitim Politika Belgesi.pdf
[2](4)A.2.1-Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf
[3]1(4)A.2.1-Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Siireci.pdf

[4](4)A.2.1-Olusturulan_ve_Giincellenen_Politikalarin Senato Karari.pdf
[51(5)A.2.1-Misyon Vizyon Politika Onerilerine Paydas Katihmi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin kalite yolculugu 2019 yihnda Stratejik Plan hazirhg ile baslamistir.
2019 yihnin Nisan ayimnda ilk stratejik planin ana asamalarm ve ciktilarm kontrol
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etmek ve planlama siirecine aktif katihm saglanmas1 amaciyla Senato Uyelerinin yer
aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu ve bununla birlikte Strateji Gelistirme Komisyonu
kurulmustur[1_0OD4]. Tiim ic ve dis paydaslar ile paylasim toplantilar1 yaparak ve
Stratejik Planlama Komisyonu iiyeleri aracihgiyla tiim birimlerinde durum analizi
calismalar1 (akademik personel, idari personel ve o6grenci odak gruplar1 ile yari
yapilandirilmis goriisme ve anket formlar1 iizerinden) ile {iniversitemizin misyon,
vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemistir. Amac ve hedefler
birimlere gonderilerek 5 yih kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait
hedeflenen sayisal veriler belirlenmis; 2020-2024 yillarm kapsayan Stratejik Plan
taslagma son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosu'na, daha sonra
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhgima sunulmus, ardindan iiniversitemiz
web sayfasinda yayimlanmistir. 2020-2024 Stratejik Plani, Universite Senatosu’nun
10.09.2019 tarihli 30 Sayih toplantis1 ve 8 Numarah Karari ile kabul edilmistir.
Universitemiz stratejik planmm kalan yillar1 icin (2023-2024) bazi performans
gostergelerinde gerekli izinler alinarak giincellemeye gidilmistir. S6z konusu caligsma ile
yeni performans gostergeleri ve bazi gostergelerin degerlerinde degisiklige gidilmistir.
Ilgili degisiklikler Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan
onaylanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Ardindan 2020-2024 Stratejik Plan dénemi
kapanmis ve 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar: bir onceki donemde oldugu gibi
mevzuat cercevesinde tamamlanarak yiiriirlige girmistir[2_0D4][3_0D4][4_ODs5].

SUBU, kurumsal yoénetim anlayis1 cercevesinde stratejik planlama kiiltiiriinii
benimsemis ve bu alanda kéklii bir gelenek olusturmustur. Universitemizde stratejik
plan, kisa, orta ve uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler ve eylemler cercevesinde
detaylh bir sekilde yapilandirilmakta; bunlarn zamanlamasi, oOnceliklendirilmesi,
sorumluluk alanlari ve mali kaynaklar titizlikle belirlenmektedir. Planlama siirecinde,
basta stratejik paydaslar olmak lizere tiim paydaslarm goriisleri dikkate almarak
katthmc1 bir yaklasim benimsenmistir. Ozellikle son bes yilhk siirecte SUBUde
stratejik planlama kiiltiirii giiclii bir sekilde yerlesmis, her birim yillik stratejik plan
performanslarim Senato huzurunda sunarak gerceklesmeleri degerlendirmistir. Bu
slirec, liniversitemizin performans odakh yonetim anlayisim1 pekistirmekte ve hesap
verebilirlik ilkesini giliclendirmektedir. Stratejik planin uygulanabilirligi ve etkinligi,
yilik gerceklesmelerin diizenli takibi ve ilgili kurullarda ele alinarak gerekli onlemlerin
ahnmasiyla giivence altina almmaktadir. Universitemiz Stratejik Plam BM Kalkinma
Amaclar1 dogrultusunda yapilandiridmis ve SKA’lar ile uyum calismalar1 devam
etmektedir[11_ODs5].

2025-2029 Stratejik Plan’'min olusturulma siirecinde paydas goriisleri ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimistir. Bu kapsamda, genis katihmh bir Stratejik
Plan Calistay1 diizenlenmis; sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katkilariyla
iiniversitenin gelecege yonelik yol haritas: sekillendirilmistir (OD5). Ayrica, kurum igi
SWOT analizleri, 6z degerlendirmeler, stratejik plan gozden gecirme ve geri bildirimler
ile kurum kiiltiiri analizleri aracihgiyla tiim paydaslarm goriislerinin alinmasi
saglanmistir[5_OD5][6_0ODs5].

Tim bu siirecler, Kalite Koordinatorliigi ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
organize edilmekte olup, calismalar Senato iiyelerinden olusan Stratejik Planlama
Kurulunun onay1 ve yonlendirmesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Boylece,


https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1797

SUBU'niin stratejik yonetim anlayis1 hem akademik hem de yonetsel cercevede
sistematik bir sekilde isletilmekte, stirdiiriilebilir gelisim hedefleri dogrultusunda
somut adimlar atilmaktadir.

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri, Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
tizerinden sistematik olarak takip edilmekte; tiim birimlerimizin stratejik amaclara
iliskin hedefleri ve performans gostergelerine dair degerlendirmeler, sistem icerisinde
yer alan stratejik plan modiiliinden izlenmektedir. Stratejik planin takibi ve
izlenebilirligi 2022 yih itibariyla yeni modiil iizerinden devam etmektedir. Yapilan bu
yenilik cercevesinde kurumsal performansm izlenebilirligi iyilestirilmistir. Tim
birimlerin stratejik plan performansi izlenmekte ve iyilestiriimektedir[7_OD5]
[8_ODs5][10_ODs5].

Stratejik Plan'n etkin bir sekilde yayilmasi ve kurum iginde benimsenmesi
hedeflenerek, kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi1 ve genisletilmesi amaciyla, kalite
giivence calismalarinda her bir birime etki edecek bir yapi olusturulmustur. Bu
cercevede, kalite giivence calismalarma destek saglamak ve kendi birimlerinde

stratejik planlama ile kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek amaciyla, tiim
birimlerde bir yonetici ve bir veya birka¢ personelden olusan 120’ye yakin sayida
"Kalite Elcisi" atanmustir[g_OD5]. Ayrica Birim Kalite Komisyonlar1 da kendi
birimlerindeki stratejik planin yayihmi ve izlemesinden sorumlu olarak sisteme katma
deger saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.2.2-Stratejik_Planlama Ekibi.pdf

A.2.2-Stratejik Plan Gelistirme ve Uygulama Siireci Ozet Bilgi.pdf
[3]1(4)A.2.2-Stratejik Plan Ozet Tablo.pdf
[41(5)A.2.2-SUBU_2025-2029 Stratejik Plam.pdf

[51(5)A.2.2-2025-2029 Stratejik Plan Calistay1 Sonuc¢ Raporu.pdf
[6](5)A.2.2-SP_Gozden Gecirme Resmi Yazilari.pdf

[71(5)A.2.2-SUBU_Performans Raporlari.pdf

[81(5)A.2.2-Ornek Birim Performans Sunusu.pdf

[a](5)A.2.2-Kalite Elcileri ve Temsilcileri Listesi.pdf

[10](5)A.2.2-2025 Yili SP Degerlendirme.pdf

[11](5)A.2.2-

Stratejik Amac ve Hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:

3. Performans yonetimi

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesinde kalite giivencesi calismalari; misyon,
vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda belirlenen politika belgeleri ile 2025-2029
Stratejik Plam cercevesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetim yaklasimi kapsaminda

belirlenen hedeflerin siirecler aracihigiyla gerceklestirilmesi esas alinmis; bu dogrultuda
stratejik yonetim ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modeli uygulanmaktadir[2_ODs5]
[3_OD4].
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Stire¢ cercevesi dogrultusunda kurumsal riskler tamimlanmis ve tiim birimler
tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Kurumsal performans yapisi; Stratejik Plan
Performans Gostergeleri ve Siire¢ Performans Gostergeleri olmak tizere iki temel
bilesene dayanmaktadir. Bununla birlikte, veriye dayali yonetim anlayis1 kapsaminda
performans gostergesi potansiyeli tasiyan veri setleri de sistematik bicimde takip
edilmektedir.

Kurum gostergeleri; YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Gostergeleri ile uyumlastirilmis; ayrica
Performans Programi gostergeleri de entegre edilerek biitiinciil bir izleme yapisi
olusturulmustur[14_0ODs5]. Anahtar performans gostergeleri basta olmak iizere tiim
gostergelerin gerceklesme diizeyi Kurumsal Performans Yonetim Sistemi {izerinden
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumsal performansin biitiinciil olarak
yonetilebilmesi amaciyla, stratejik plan performansi ve siire¢ performansmi kapsayan
bir yazihm/platform gelistirilmis; sistem, kurumun i¢ dinamikleri ile dis paydas
beklentileri (YOKAK, Yiiksekogretim Kurulu vb.) dikkate ahnarak yapilandirilmistir.
Bu cercevede gelistirilen Kurumsal Performans Yonetim Sistemi, performans
gostergelerinin tek bir yapi1 altinda izlenmesini, raporlanmasmi ve siirekliliginin
saglanmasim miimkiin kilmaktadir[1_OD5][4_OD5][5_ODs].

Bu yazilimlara ilave olarak, birimlerin ic kalite giivencesi siireclerini sistematik bicimde
yiiriitebilmeleri amaciyla Birim I¢ Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. S6z konusu
sistem ile birimlerin YOKAK o6lciitlerine uyum diizeyi ve olgunluk seviyeleri
izlenebilmekte; Olciit bazh degerlendirme sonuclar1 raporlanabilmektedir. Boylece
birimlerin stratejik plan performans1 ve siirec performansma ek olarak “BIDR
Performans:” da izleme kapsamma alinmis; “BIDR Skor Kart” uygulamasi hayata
gecirilmistir. Bu yap1 sayesinde kurumsal diizeyde kalite giivencesi performansi ¢ok
boyutlu olarak takip edilmekte ve iyilestirme alanlar1 veri temelli olarak
belirlenmektedir[10_ODs5].

Tim akademik ve idari birimlerin yoneticileri tarafindan birim performans
degerlendirmeleri, biten yilin takibinde gelen ilk iki ayda en az iki senato toplantisinda
giindeme alinmakta ve birim performans sunular1 araciligiyla
degerlendirilmektedir[6_ODs5][7_0OD5][8_0OD5][9_0ODs5]. Ayrica Genel Sekreterlige
bagh idari birimler sistematik olarak Birim Koordinasyon Toplantilari
gerceklestirmekte ve silirec performanslari, anket performanslari ve ilgili yil icerisinde
gerceklestirilen 6z degerlendirme/i¢ tetkik gibi faaliyetlerinin degerlendirildigi
toplantilarda performanslarim izlemekte ve degerlendirmektedir[11_OD5][12_0Ds5]
[13_0ODs5]. 2023 yilindan beri performans yonetimi uygulamalarimiza Daire
Bagkanhklar,, Koordinatorlilkler ve Arastirma Merkezleri de dahil olmustur.
Halihazirda performanslar: izlenen soz konusu birimler, yilda en az bir kez Senato
huzurunda performans sunumlari gerceklestirmektedir.

Birim performans sunumlari, birimlerin basarilarinin kaynaklar ile iyilestirmeye acik
alanlarinin  degerlendirilmesini icermekte olup, onlem ve aksiyon planlarmin
paylasilmasi icin bir platform saglamaktadir. Bu cercevede, birimlerin dekan ve
miidiirleri tarafindan, senato huzurunda performanslarimin degerlendirilmesi ve ic
akran karsilastirmasit (MYO/MYO, Fakiilte/Fakiilte) yapilarak, fikir aligverisinde



bulunmalar tesvik edilmektedir. 2025 yih Birim Performans Sunumlari, 4 giin siiren
ve 70 birimi kapsayan toplantilar ile yiiksek katimla tamamlanmistir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altma
almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere yonetim
sistemlerine sahiptir. Bilgi Yonetim Sistemi, kuruma c¢eviklik kazandiracak sekilde
dizayn etmekte ve iyilestirmelerini bu ¢ercevede gerceklestirmektedir.

SUBU Bilgi Yonetim Sistemleri; iiniversitemizin siireclerini ceviklestirecek ve cesitli
raporlamalara cevap verebilecek paydas beklenti ve ihtiyaclarina gore sekillenen
esnek, dinamik bir yapiya sahiptir. BYS’de, kendi gelistirdigimiz ve disaridan aldigimiz
yazimlar arasmda personel, 6grenci, niifus kayit gibi bilgiler sistemler arasinda
entegre calismaktadir. Ornek olarak; OSYM’den gelen veriler 6grenci isleri sistemine
aktarilmakta, Niifus Kayit Sistemi (MERNIS) ile personel ve égrencilerin niifus bilgileri
sorgulanmakta, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile &grencilerin 6grencilik
bilgileri, not bilgileri, transkriptleri vb. giincel tutulmaktadir. Universitemiz bilgi
sistemi calismalar1 kapsaminda bircok iyilestirme ve yeni modiil ile beklenti ve
ihtiyaclara gore sekillenen dinamik bir yap1 devreye ahnmistir[1_OD5][2_0ODs5]. Bilgi
Islem Dairesi ve hizmet alimlar1 karsiigmda elde edilen, mevcut olarak kullanilan ve
bazilar1 proje asamasinda bulunan sistemler ilgili kanitlarda yer almaktadir[14_0D4]
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[15_0OD4].
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siirecleri devam eden BYS, 6grenci, 6grenci
isleri, akademik personel, ders bilgisi vb. is ve siireclerin yiiriitiildiigii tiim modiilleri
biinyesinde barmdiran biitiinlesik bir web tabanh uygulamadir. Uygulama igerisinde
kullanmicilar, tamimh rol ve yetkilerine gore ilgili modiiller iizerinde is ve islemlerini
gerceklestirebilmektedir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIBS)

Kurumumuz tarafindan yazihim gelistirme siirecleri devam eden BYS (Bilgi Yonetim
Sistemi) icerisinde bir modiil olarak yer alan OIBS, 6grenci isleri personeli tarafindan
ogrenci kaydi, 6grenci bilgisi glincelleme, akademik takvim girisi, raporlama, mezuniyet
gibi is ve siireclerin yonetildigi web tabanh bir uygulamadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siirecleri devam etmekte olan BYS (Bilgi
Yonetim Sistemi) icerisinde bir modiil olan OBS, 6grencilerin ders secimi, ders
programi takibi, duyuru takibi, not dokiimii gibi veri ve siirecleri takip ettigi web
tabanh uygulamadir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS)

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siirecleri devam etmekte olan BYS (Bilgi
Yonetim Sistemi) icerisinde bir modiil olan ABS akademik personelin not girisi, smav
tanimlama, yoklama, o6grenci bilgisi, ders bilgisi gibi veri ve siirecleri yonettigi web
tabanh uygulamadir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siirecleri devam etmekte olan BYS (Bilgi
Yonetim Sistemi) icerisinde bir modiil olan EBS, ders icerik bilgilerinin giincellenerek
takip edildigi ve tiim diinyaya sunuldugu web tabanh uygulamadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Kurum genelindeki tiim personelin ozlik bilgilerinin yer aldig1 tamimh rol ve yetki
cercevesinde islemlerin yapilabildigi web tabanh uygulamadir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KP)

Universitenin stratejik yénetim ve siire¢ yonetimi cahsmalarini izledigi stratejik hedef
ve performans gostergelerinin izlendigi sistemdir.

Kurumsal Zeka (KZ)

Kurumsal Zeka, iiniversitemizin tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaclarim
karsillamak amaciyla; veri toplama ve veri ambari mekanizmalarm iceren, verilerin



islevsel olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siireclerine yardimei olacak
sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan, cok fonksiyonlu bir veri ambari ve is
zekasi platformudur.

QDMS

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimanlari, diizeltici faaliyetlerin, aksiyonlarm,
denetimlerin ve risklerin takibi, kontrolii, revizyonlarmin sistem {izerinden ve
standarda uyumlu bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin kurulan Entegre Yonetim
Sistemidir. Icerisinde birden fazla modiil bulunduran sistem;

¢ Dokiiman Yonetimi

e Diizeltici Faaliyetler YoOnetimi Denetim Yonetimi Genel Aksiyon ve YGG
Planlama

e BT Varlk ve Risk Yonetimi

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)

Birim I¢ Degerlendirme Raporu Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi akademik
birimlerinin yillik olarak i¢ degerlendirme siirecleri esas alinarak birimler tarafindan
her yil hazirlanan rapordur. S6z konusu raporun yazildig: sistemdir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS)

Kalite giivencesi faaliyetlerinin tek bir sistem iizerinden ulasilabilirliginin saglandig
arayiizii ifade eder. Anket Yonetimi, Kurumsal Performans Yonetimi, Kurumsal Zeka,
BIDR araclarmm bir araya gelmesiyle olusturulmus bir arayiizdiir.

Yatay Gecis Basvuru Sistemi

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siirecleri devam etmekte olan BYS (Bilgi
Yonetim Sistemi) icerisinde bir modiil olan Yatay Gecis Bagvuru Sistemi, yatay gecis
basvurularmin alindig1 web tabanh uygulamadir.

IP Yonetim Sistemi (IPAM)

Ayr1 bir yazihm olan kurumdaki kayith IP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmis
MAC adreslerini, bosta olan MAC adreslerini takibinin yapidig, IP-MAC
eslestirmelerinin yapildigi ve IP kayitlarinin yapildigi bir uygulamadir.

Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS)

Yabanc1 oOgrencinin {iniversitemiz tarafindan acilmig bolim ve programlara ait
kadrolara basvuru yaptiklari uygulamadir. Bu uygulamada ogrencilerin kimlik,
fotograf, diploma, pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi (TYC)

Tiirkiye yeterlilik ve cerceveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin boliimler
tarafindan bolim veya program bilgilerinin sisteme girildigi uygulamadir. Zaman
diliminde gerektigi takdirde kullanima hazr bir uygulamadir.



Envanter Takip Sistemi

Universitemize ait envanterlerin tutuldugu ve gerekli dosyalarin sisteme yiiklendigi
uygulamadir.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS)

Isyeri egitimi kapsaminda +1 Uygulamah Egitim Modelimizin izlenebilirligine imkan
taniyan firma-o6gretim elemani- 6grencilerin kullaniminda olan uygulamadir. MUYS
kurumumuz tarafindan gelistirilen MUYS, isletmede Mesleki Egitim modeli
cercevesinde ogrenci ve is diinyasmi bir araya getirerek ogrencilerin staj olanaklarina
hizli ve giivenilir sekilde ulasmalarini saglayan web tabanh uygulamadir.

Uygulamanin amaci;

¢ Firma kayitlarim ve firma taleplerini alr.
° ('jg“renci yerlestirmelerini saglar.

Ogretim elemanlarmin 6grencilerini takip etmesi saglar.
Siirec ile ilgili dokiimantasyon ve anket uygulamalarina imkan tanir.

Mekan Bilgi Sistemi

Kuruma ait taginmazlarin harita tabanh olarak islendigi ve goriintiilendigi web tabanh
uygulamadir.

Talep Yonetim Sistem (TYS)

TYS, kurum igi taleplerin personel tarafindan ilgili birime hizh ve kolay bir sekilde
iletilmesini ve ilgili birim tarafindan yine hizh ve kolay bir sekilde cevaplanarak
sonuclandirdmasmi saglayan web tabanh bir uygulamadir. Uygulama sayesinde
kullanicilar taleplerini dogru ve eksiksiz bir sekilde ifade edebilmekte ve talebe iligkin ig
siireclerini takip ederek talep sonucunda geri bildirim saglayabilmektedir. Uygulama,
kurumumuz 06z kaynaklar1 ile yine kurumumuz personeli tarafindan yazilarak
kullameilarm hizmetine sunulmustur. Ayrica “SUBU’ye Sor” kismi TYS icerisine
almarak, tiim paydaglarin bilgi talebi, istek, sikayet vb. taleplerinin alindig,
degerlendirildigi ve geri doniis saglanabildigi web tabanh bir uygulamadir.

SADEM Basvuru Sitesi

Universitemiz Dil Egitim & Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezine yapilan
basvurularm ahindig web tabanh uygulamadir.

Kurumsal Web Sayfalar

Ilgili birimler tarafindan birim bilgileri, duyurulari, haberleri vb. iceriklerin
yaymmlanarak paydaslara sunuldugu web tabanh uygulamadir.

Kisisel Web Siteleri

Kurumumuz akademik ve idari personelinin iletisim ve diger bilgilerinin sunularak
paylasildig1 web tabanh uygulamadir.



SUBU Rehber

Universitemiz personel IP telefonlarmmn ve e-posta adreslerinin listelendigi
platformdur.

Etik Kurul

Bilimsel arastirma, ¢alisma, yaym ve etkinliklerin bilimsel arastirma ve yayin etigine
uygunlugunun denetlenmesi icin iiniversitemizin etik kuruluna yapilan bagvurularm
alindigl, degerlendirildigi ve sonuclarinin bildirildigi platformdur.

Yatay Gecis Basvuru Sistemi

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siirecleri devam ettirilmekte olan BYS (Bilgi
Yonetim Sistemi) icerisinde bir modiil olan Yatay Gegcis Basvuru Sistemi, yatay gecis
basvurularmin alindig1 web tabanh uygulamadir.

SUBU’ye Sor

Tim paydaslarm bilgi talebi, istek, sikayet vb. taleplerinin alinarak degerlendirildigi ve
geri doniis saglanabildigi web tabanh uygulamadir.

SUBU Destek
Universite personelimizin tiim teknik destek siireclerini tek noktadan yoénetmek
amaciyla hazirlanan web tabanlh uygulamadir (OD4).

SUBU Store

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin resmi magazasidir. Universitemizin
kurumsal kimligini yansitan kaliteli iiriinleri bir araya getirerek ogrenciler, mezunlar,
akademik-idari personel ve tiim SUBU goniilliilerine zel olarak sunar. Burada; giinliik
kullanim {iriinlerinden tekstile, hediyeliklerden 6zel tasarimlara kadar bircok secenegi
giivenle ve kolayca bulabileceginiz web tabanh uygulamadir.

Icerik Yonetim Sistemi (CMS)
Teknik bilgiye ihtiyac duymadan bir web sitesindeki icerikleri kolayca olusturmayn,
diizenlemeyi, yaymlamay1 ve yonetmeyi saglayan bir yazihm sistemidir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg tarafindanbilgi giivenligini ve giivenirligini
saglamaya yonelik gerceklestirilen uygulamalar ise ilgili kanitlarda yer
almaktadir[3_OD5][9_OD4].

SUBU, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi 2. Gozetim tetkik siirecini
2025 yilinda tamamlamistir. Bilgi gilivenligi, bilginin gizliliginin, biitlinligiiniin ve
kullanilabilirliginin korunmasidir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, kurumsal
bilgi giivenliginin saglanmasinda insanlari, siirecleri ve bilgi sistemlerini icine alan ve
{ist yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim sistemidir. SUBU bu kapsamda bilgi
giivenligi politikasin1  olusturmus ve kamu ile paylasmistir (OD4)[4_0D4].
Belgelendirmenin devamhihg siireci olumlu neticelenmistir (OD4). Aynm1 zamanda ISO
27001:2022 versiyonuna gecis revizyon ¢alismalar: tamamlanmigtir.

Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan hazrlanan Bilgi ve Iletisim
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Giivenligi Denetimi Rehberi kapsaminda i¢ tetkik uygulanmis, tespit edilen
uygunsuzluklar ¢oziimlenmistir. Bilgi giivenligine iliskin tiim politika ve yoOnergeler
gozden gecirilerek diizenlemeler yapilmistir.

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik yapilan genel
iyilestirmeler asagida yer almaktadir[5_0D4][9_OD4];

Universitede firewall (giivenlik duvari), ag trafigini denetleyerek yetkisiz erisimleri
engelleyen, zararh yazilimlara kars1 koruma saglayan ve veri giivenligini temin eden
kritik bir giivenlik ¢oziimii olarak kullamlmaktadir. DDoS, phishing ve malware gibi
tehditlere kars1 savunma saglanmakta; internet bant genisliginin verimli kullanilmasi
desteklenerek ag trafigi yonetilmektedir. Ayrica, belirli iceriklere erisim politikalar
uygulanmakta, uzaktan baglantilarin giivenligi saglanarak VPN erisimleri
korunmaktadir. Firewall yonetiminde kurallarin dogru yapilandirilmasi, log kayitlarinin
diizenli incelenmesi ve gilincellemelerin zamaninda yapilmasi saglanarak iiniversitenin
ag glivenligi en iist dlizeyde tutulmaktadir.

Universitede Web Application Firewall (WAF), web uygulamalarim siber saldirilara
kars1 koruyan altyapinin, sisteme entegre edilen ikinci bir cihazla desteklenerek daha
giivenli ve direncli bir hale getirilmesi saglanmigtir. Bu gliclendirilmis cift cihazh yap:
sayesinde; SQL injection, XSS ve DDoS gibi kotii niyetli girisimler daha yiiksek bir
kapasiteyle filtrelenmekte ve zararh istekler sisteme ulasmadan durdurulmaktadir.
Kullanic1 verilerini korumak ve yetkisiz girigleri onlemek amaciyla belirlenen erigim
kurallar,, her iki cihaz tlizerinden yapilan diizenli glincellemeler ve detayh log
incelemeleriyle takip edilmekte, sistem giivenligi kesintisiz ve etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Kritik sistemlerin siirekliligini saglamak, veri kaybmi oOnlemek ve olas1 ariza
durumlarinda yedek yapilarin hizhca devreye alhmarak akademik ve idari siireclerin
kesintisiz siirdiiriilmesi amaciyla kampiiste bir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
olusturulmustur. Is siirekliligini ve felaket senaryolarmna kars1 direnci en iist diizeye
cikarmak i¢in mevcut yapmi daha da giiclendirilmesine yonelik karar ahnmig ve bu
dogrultuda ULAKBIM tarafindan iiniversiteye tahsis edilen alternatif (ikinci) bir
FKM’nin kurulum ve entegrasyon calismalarma baslanmistir.

Universitede VLAN (Virtual Local Area Network) teknolojisi kullanlarak agdaki
kullanmicilar ve kaynaklar mantiksal olarak gruplandiriimakta ve belirli portlara
atanmaktadir. IEEE standartlarma dayanan ve OSI modelinin 2. katmaninda calisan bu
yap1 sayesinde, farklh VLAN’lar olusturulmakta ve her biri ayr1 bir broadcast domain
olarak yonetilmektedir. Boylece, gereksiz ag trafiginin azaltimasi, bant genisliginin
daha verimli kullamilmasi ve ag giivenliginin artirilmasi saglanmaktadir.

Universitede backup (yedekleme), sistemlerin kesintisiz cahsmasm saglamak ve veri
kaybmi 6énlemek amaciyla kullanilan bir giivenlik 6nlemidir. Onemli verilerin, cahsan
yazimlarin ve sistem dosyalarmin olas1 hata, ariza veya hasar durumlarinda geri
yiiklenebilmesi icin diizenli olarak yedekleme islemleri gerceklestirilmektedir. Bu
sayede veri kaybimin yasanmasi engellenmekte ve sistem giivenligi saglanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhgnca gerceklestirilen entegrasyon cahsmalara ait bilgilere



asagida yer verilmistir (OD4)[6_OD4];

BYS-KUTUPHANE Entegrasyonu; BYS ile okulun kiitiiphane sistemi arasindaki
entegrasyon sayesinde, ogrenciler kendi 6grenci bilgi ekranlarmdan kiitiiphane borg
durumlarm anlik olarak goriintiileyebilmektedir.

IPAM ve TYS entegrasyonu, ag kaynaklarmimn giivenligini ve yonetimini iyilestirmek
amaciyla yapilmistir.

Kullanicillarin cihazlarina dair bilgilerin dogru ve giivenli bir sekilde yonetilmesi, ag
giivenligini artirirken ayn1 zamanda yasal gereksinimlere uyumu saglamaktadir.

BYS-MERNIS Entegrasyonumuz; BYS sistemimiz iizerinden veri giincellemesi
yapilmaktadir.

Ag cihazlarinda, onceki sistemde birden fazla kullanicmin tek bir hesapla erisim
saglamasi nedeniyle kimlik dogrulama ve islem kaydi eksiklikleri yasaniyordu. Bu
giivenlik acigini kapatmak amaciyla TACACS+ entegrasyonu yapilmis ve ag cihazlarinin
giivenligi artirilmistir.

PERSONEL-MERNIS  Entegrasyonumuz; Personel  yazihmimiz  iizerinden
personellerimizin MERNIS bilgileri giincellenmektedir.

Sanal POS Entegrasyonumuz; Yemekhane ve 6grenci har¢c 6demelerinde sanal pos ile
odeme yaptigimiz 6rnek ekran goriintiisii asagidadir. Har¢c 6demesi icin anlasmal
bankamiz farkhdir.

BYS / e-Devlet Entegrasyonumuz; BYS giris ekranindan, yapilan entegrasyon ile e-
Devlet iizerinden bilgilerini girerek BYS sistemine giris yapabilmektedirler. Sisteme
giris yapabilmek icin kisinin kullanic1 hesabimin olusturulmus olmasi gerekmektedir.

BYS-LMS Entegrasyonu ile ilgili LMS sistemindeki dersler, 6grenciler gortinmektedir
ve es zamanh cahsmaktadir. Gorseller gercek zamanhdir ve gilinceldir. Sistem tim
bilgileri BYS sisteminden almaktadir.

SUBU, BYS aracihgn ve bilisim sistemleri ile kullamecilarm bilgiye erisimini
saglamaktadir. Kullanilan sistemler, ozellikle ortak paylasim alani ile bilginin etkili bir
bicimde kullamlabilmesine olanak tammaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanhg
tarafindan  bilgi giivenligini giivence altma almak iizere iyilestirmeler
yapimaktadir[5_O0D4]. Universitede KVKK kapsaminda calismalar baglatilmistir. Bilgi
giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmas1 kapsaminda, yapilan her tiirli bilgi edinme
basvurusu ayr1 ayri degerlendirilmekte; basvurulara verilecek cevaplar hakkinda
Hukuk Miisavirliginin de iginde bulundugu KVKK Komisyonu, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ile Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
basvurularin cevaplandirilmasina yonelik cahsmalarimi siirdiirmektedir. 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak yetkili
ve irtibat kisisi secilmis ve komisyon c¢ahsmalarma baglamistir (OD3)[10_OD3]
[11_0OD4][12_0D3][13_0D4].

Ayrica SUBU mensuplarmin (akademik, idari, 6grenci, emekli vb.) ve e-posta
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gruplarinin kullammmlarinin pasife alimmasi ve sifrelerinin degistirilmesi iglemlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in @subu.edu.tr uzantih e-posta adreslerinin
verilmesi, kullanilmasi, yonetilmesi, pasife alinmasi ve kapatilmasi siireglerine iliskin
kural ve kosullar belirlenerek E-Posta Yonergesi ile giivence altina ahnmigtir[7_OD3].
Bunun yam srra Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesinde kullamer parola
politikasi, sifre politikasi ve kriptografik kontroller politikasi belirlenmistir[8 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](5)A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemi (BYS).pdf
2 A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemi Fonksivonlari.pdf

.

° A.3.1-Bilgi Giivenligini Saglamava Yonelik Uvgulamalar.pdf

e [6]1(4)A.3.1-Gerceklestirilen Entegrasyon Calhsmalari.pdf

e [71(3)A.3.1-E-Posta_Yonergesi.pdf

e [8](3)A.3.1-Parola-Sifre ve Kriptografi Yonetim Politikasi.pdf
o A.3.1-Bilgi Giivenligi YGG Toplant1 Tutanag.pdf

[10](3)A.3.1-Kisisel Verileri Koruma Kurulu.pdf

11](4)A.3.1-KVKK_Egitimleri.pdf

12](3)A.3.1-KVKK Kamuoyu_Bilgilendirme.pdf

[13]1(4)A.3.1-KVKK Kapsaminda Alman Onlemler.pdf

1 A.3.1-Yazihm Uygulama ve Gelistirme Alt Detay Siireci.pdf
1 A.3.1-Yazihm Listesi.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

SUBU Insan Kaynaklarmm Yonetimine iliskin uygulamalar genel hatlariyla su
sekildedir:

Universitemiz misyonu, vizyonu ve insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda insan
kaynaklar1 planlamasm yapmaktadir. SUBU 2019 yihnda yapilan 6zdegerlendirme
cahsmalar1 kapsammda paydaslari ile birlikte Insan Kaynaklar1 Politikasim belirlemis
ve calismalarmi bu cercevede yiiriitmektedir[1_0D4][2_0D3].

SUBU'niin insan Kaynaklar:1 Politikasi; iiniversitenin misyonu, vizyonu, degerleri
ve stratejik hedefleriyle iligkili olarak yetkin insan giiciinii kuruma kazandirmay: ve
ulusal ve uluslararas1 alanda cahsmak icin tercih edilen bir iiniversite olmay1
hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiclinii yetistirerek,
bilgiye ve beceriye dayah is gilicii ortamina uygun bakis acisim yansitan; tim
calsanlarin ekip cahgmasi ile katihmini destekleyen; cahsanlarin gelisimlerini takip
ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir ve tanmma
uygulamalarmi hayata geciren; egitim ve arastirmanin yam sira toplumsal duyarhliklar
konusunda hassas, elestirel ve etik degerlere bagh insan kaynagi istihdamina onem
veren bir liniversite olmaktir[1_0OD4].
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Insan Kaynaklar1 politika ve uygulamalarma iliskin cesitli tamma ve takdir
mekanizmalar1 bulunmakla birlikte, odiillendirmeye sistematiklik kazandirmak
amaciyla 2023 yilinda akademik ve idari personelin iistiin basar1 ve hizmetlerinin
takdiri ve tesvik edilmesi kapsammda Odiil Yoénergesi hazirlanmistir. Uc yildir
Akademik Kurullarda diizenlenen odiil torenleriyle cahsanlara takdimler
gerceklestirilmektedir. Ayrica paydas goriisleri dogrultusunda Odiil Yonergesi revize
edilmis ve yeniden yaymmlanmistir. Ilave olarak, 6diil siireclerinin sistematik ve
siirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda bir yazilim iizerinden yiiriitiilmesi amaciyla
tamamen iiniversiteye ait “Odiil Yonetim Sistemi” olusturulmus; boylelikle PUKO
dongiist birden fazla kez isletilmistir[3_OD5][4_ODs5]
[5_0D5](OD5)[6_0D3]18 _0D3][13_0OD4].

Universitemiz ise ahmlarda 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayil Is
Kanunu ile ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda birimlerin ihtiyaclarma gore ilan
edilmekte ve personel istihdami saglanmaktadir. Ilanlar aym zamanda web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Personel ahmlar1 Personel Dairesi
Baskanhg web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3). [lanlarda aranan nitelikler, 6grenim
durumlari, calistirilacak birimler vb. bilgiler yer almaktadir[7_OD3].

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde insan kaynaklar1 ydnetimi ve gorev
dagihminin seffaf ve hesap verebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla gorev
tamimlar1 ve hassas gorevlerin belirlenmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda iiniversitede ic kontrol cahsmalarmnm bir parcasi olarak i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani kapsaminda yer alan Kontrol Ortam1 Standartlarinda 6ngoriilen eylemler
dogrultusunda “Hassas Gorev Belirleme Rehberi” hazirlanmistir. S6z konusu rehber
aracihgiyla birimlerde kritik siireclere iliskin hassas gorevler belirlenmis; gorevlerin
yiriitiilmesinde  risklerin  azaltilmasi1 ve  sorumluluklarm  netlestirilmesi
amaclanmistir[17_OD3].

Ayrica kalite yonetim sistemi uygulamalari kapsaminda ISO 9001 standardi
gereklilikleri dogrultusunda tiim gorev tammlar1 belirlenmis; gorev, yetki ve
sorumluluklar dokiimante edilerek ilgili personele teblig edilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde gorev, yetki ve sorumluluklarm kurumsal diizeyde acik bigimde
tanimlanmas1 saglanmis ve insan kaynaklar1 yonetiminde siireclerin izlenebilirligi
giiclendirilmistir.

Personel Dairesi Bagkanlig1 tarafindan personelin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla
egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir. Verilen egitimlere iliskin Hizmet Ici Egitim
Raporu hazirlanmakta ve yaymmlanmaktadir. Ayrica ilgili daire baskanhgmmin web
sayfasinda egitim dokiimanlari1 ve videolar1 da yayimlanarak soz konusu egitimlerden
tim personelin faydalanmas1 saglanmaktadir. Iletisim Koordinatorliigii, Personel
Dairesi Bagkanhg, Kariyer Merkezi, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
egitimleri, pedagojik formasyon egitimleri ve oryantasyon egitimleri, liniversite
biinyesinde sunulan egitimler kapsaminda yer almaktadir. Ayrica tiniversitede Kariyer
Merkezi tarafindan tiim personele yonelik 6grenme ortami ve imkam saglayan atolye
calismalar1 ve egitimler diizenlenmektedir. Tiim personelin faydalandigi ve ortak
kiiltiir olusturma acisindan oldukca 6nemsenen egitimlere iliskin faaliyetler kanitlar
kisminda yer almaktadir[8_OD3][9_0OD3][10_0D4][11_0OD4][12_0ODs5].
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Idari personel icin unvan degisikligi kapsaminda gérevde yiikselme smavi sonucunda
basarih olanlarm atamalar: gergeklestirilmektedir. Etkili ve verimli bir insan kaynaklar1
yonetimi i¢in norm kadro cahsmasi yapilmis ve fiili gorev yeri ile kadro yerleri
eslestirilmistir[7_OD3]. Gerek akademik gerekse idari personelin, ilaveten siirekli
iscilerin memnuniyet diizeyleri, yapilan anketlerle olciilmektedir[14_OD5]. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Diizenli olarak
yapilan c¢alisan memnuniyet anketlerinin sonuclar,, Kalite Koordinatorligiic web
sayfasinda analiz raporu olarak yayimlanmakta ve tiim birimlerle EBYS {izerinden
sonuclar kirilmh olarak paylasilmaktadir[14_OD5][16_0OD4]. Ayrica Talep Yonetim
Sistemi iizerinden ¢ahsanlardan alman geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler
tarafindan sonuclandirilmaktadir[15_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [11(4)A.3.2-Tnsan Kaynaklar1 Politikasi.pdf

e [2](3)A.3.2-Insan Kaynaklar1 Alt Siireci.pdf

e [3](5)A.3.2-Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi.pdf
e [4](5)A.3.2-0Odiil Yonetim Sistemi.pdf

e [51(5)A.3.2-Odiil Téreni.pdf

e [6](3)A.3.2-Tesekkiir Plaket Ornekleri.pdf

e [71(3)A.3.2-Akademik Personel Unvan Degisikligi Listesi.pdf
e [8](3)A.3.2-Hizmet Ici Egitim Yonergesi.pdf

¢ [0](3)A.3.2-Hizmetici Egitim Listesi.pdf

e [10](4)A.3.2-2025 Hizmetici Egitim Raporu.pdf

e [11](4)A.3.2-Personel DB_2025_Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

e [12](5)A.3.2-
Personel Dairesi Baskanhg 2025 Yili Performans Degerlendirmesi Sunumu.pdf
e [13](4)A.3.2-Tamima ve Takdir Kapsaminda Yapilan Faaliyetler.pdf

e [14](5)A.3.2-2025_Yili Calisan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf
e [15](5)A.3.2-TYS Geri_Bildirim izleme.pdf

e [16](4)A.3.2-1dari Birimler Iyilestirme Ornekleri.pdf
e [17](3)A.3.2-Hassas Gorev_Belirleme Rehberi.pdf

[18]1(3)A.3.2-0Odiil Komisyonu_Toplanti Tutanagi Orneg“i.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarm biiylik cogunlugunu olusturan Hazine destegi igin
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanhg: ile her ay goriismeler yapimasi ve
Hazineden gelecek nakit iizerinden harcama planlamasinin gerceklestirilmesi; ayhk
olarak gelir takipleri yapilarak biitcelestirilmesinin saglanmasi; harcama birimlerinin
odenek ihtiyaci talepleri dogrultusunda 6denek ekleme islemlerinin yapilmasi ve ilgili
odeneklerin takip edilmesi siireclerini kapsamaktadir. Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesinin 2025 yihna ait Program Biitce sisteminden alman biitce gelir-gider
gerceklesme tablosu, faaliyet sonuclar1 tablosu ve Doner Sermaye Isletmesine ait
bilancoya, 2025 Idare Faaliyet Raporunun ilgili kismi referans alnarak kanitlarda yer
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verilmistir[1_OD3][8_0OD3][14_0OD4].
Biit¢ce Hazirlik Siireci

Universitemiz harcama birimlerinin yéneticileri ve mali islerden sorumlu
personelleriyle toplantilar yapilarak biitce talepleri alinmaktadir. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan yaymlanan biit¢e rehberi dogrultusunda
hazirlanan kurum biitgesi, Strateji Blitce Bagkanhgina sunulmaktadir. Biitge siireci tiim
harcama birimlerinin talep ve oOnerileri dogrultusunda katihmci bir paylasimla
tamamlanmaktadir.

Harcama Siirecinin Olusturulmast

Biitce kanunu yaymlandiktan sonra kesinlesen biitce 0Odenekleri; harcama
birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik ayrintih harcama programi olusturulmakta
ve harcama birimleri ile paylasilmaktadir. Harcama birimlerimiz aylk periyotlar
halinde serbest birakilan 6deneklerini ihtiyaclari dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Siirecinin Kontrolii

Harcama birimlerimizin yapmis oldugu giderler belli periyotlarla (ayhk, 3aylk)
izlenmekte, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasma yonelik tedbirler
alnmaktadr (ilave 6denek talepleri gerekceli ve belgeli istenmekte, harcamalarin
onceliklendirilmesi talep edilmekte, 6deneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi
gibi). Birimlerimizin 6denek yetersizligi nedeniyle ek odenek taleplerinde bulunmalar:
durumunda gerek likit (Net Finansman) gerekse 0z gelir fazlalarindan ek finansman
ihtiyaclar1 karsilanmaktadir[6_OD4][7_0OD4].

Biitce Gelir/Gider Raporlar

Ayhk ozgelir takip cetveli ve 6denek eklemeleri tablolar1 hazirlanmaktadir[1_OD3]
[o_OD3][10_0OD4][12_0OD3][13_0ODs3].

5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun besinci kisminda yer bulan ic
Kontrol Sistemi; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varhk ve
kaynaklarin korunmasimi, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasi, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitiintidiir.

Universitemiz ic kontrol sistemi kapsaminda eylem plam yiiriirlige girmis olup bu
kapsamda yapilan cahismalara asagida yer verilmistir.

e 2025 yih izleme raporu yaymlanmistir.

e Ic¢ Kontrol ve On Mali Kontrol y6nergesi yiiriirliige girmistir.

e Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam kapsammda
05.03.2025 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan On Mali Kontrol Y&netmeligi
dikkate ahnarak On Mali Kontrol konusunda farkmdaligm olusmasi adina brosiir
hazirlanmis ve tiim personelin e-posta hesaplarma gonderilmistir.



2026 yilinda I¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlayacak pilot birimler belirlenmis ve
ilgili birimlere egitim verilmis olup pilot birimler eylem planlarmm
hazirlamistir[2_OD4][3_0D3].

Faaliyetlerin prosediirlere uygunlugunun izlenmesine yonelik yil icerisinde tiim
birimlere ic¢ tetkikler gerceklestirilmistir. I¢ tetkikler neticesinde hazirlanan
raporlara istinaden birimler gerekli aksiyon planlarim yaparak diizeltici
faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Stire¢ Yonetimi El Kitabindaki is siiregleri gozden gecirilerek gerekli
giincellemeler yapilmis ve kullanmlan tim dokumanlar QDMS sistemine
yiiklenmistir[4_OD3].

Tim birimler tarafindan Hizmet Standartlar1 belirlenerek Hizmet Envanterleri
cikartilmis ve web sayfalarinda yaymlanmistir.

Hassas Gorevlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar baslamis olup bu kapsamda
Personel Daire Bagkanhgi tarafindan birimlere yaz1 yazilmigtir.

Risk yonetimi cahsmalar1 kapsaminda birimlerin I¢c Kontrol ve Risk
Degerlendirme Ekipleri revize edilmistir.

Idari birimlerin kurulus, gorev, yetki ve sorumlulugu ile calisma usullerine iliskin
esaslar1 belirlemek {izere her birime ait yonergeler hazirlanmistir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi
hazirlanmis ve Personel Daire Baskanhgmin sayfasinda yayimlanmistir. Bu
yonerge kapsaminda personelin de talepleri almarak hizmet ici egitim faaliyetleri
yapilmaktadir.

Genel Sekreterlige bagh birimlerin Idari Birimler Oz Degerlendirme Anketi,
Calsan Memnuniyet Anketi ve I¢ Kontrol Sistemini Degerlendirme Anketi
yapimigtir.

Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun
hazirlanmistir[5_OD4].

Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri
yapimistir[14_OD4].

Tedarik¢i degerlendirmeleri takip edilmekte ve Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi
Raporu olusturulmustur[10_0D4][11_0D4].

Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile imza Yetkileri ve Yetki Devri yonergelerinin
hazirlanmasma yonelik cahsmalar tamamlanmis olup hazirlanan yonerge
taslaklar list yonetime sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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[10](4)A.3.3-Tedarikci Degerlendirme Formu.pdf
11 A.3.3-Tedarikci Memnuniveti Anketi Analiz Raporu 2025 Yil.pdf

e [12](3)A.3.3-Pivasa Fivat Arastirmasi Tutanak Formu.pdf
e [13](3)A.3.3-Tek Kaynaktan Temin Edilen Mallara iligkin Form.pdf
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitede stratejik yonetim kapsammda belirlenen hedeflerin siirecler yoluyla
gerceklestirilmesi amaciyla stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi
modeli uygulanmaktadir[1_OD4]. Siire¢ yonetiminde belirlenen onceliklere gore ilgili
siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir[6_OD4][7_0OD4]. Siire¢ yoOnetimi
kapsaminda yapilan cahsmalar iyilestirmelere yon vermekle birlikte, kurumsal ve
sistematik izleme ile iyilestirme faaliyetleri de siirdiiriilmektedir. Universitenin tiim
stirecleri kapsaminda iyilestirme oOnceliklerinin belirlenmesi ve yeni siireclerin
tasarlanmasindan sorumlu olan Kalite Koordinatorliigiine bagh Siire¢ Yonetimi Ekibi,
2020 y1lindan itibaren siirecler lizerine kapsamh calismalar gerceklestirmistir.

Universitemiz ana siirecleri asagidaki gibidir;

Egitim ve Ogretim Siireci

e Arastirma ve Gelistirme Siireci
Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci
Idari ve Destek Siireci

¢ Yonetsel Siirecler

SUBU’de siire¢c yonetimi modeli ve uygulamalar, Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi icerisinde yer alan siire¢ modiili araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir[2_OD5][7_0OD4]. Organizasyon yapis1 biiylidiikce, siireclere
gore ilgili birimler siire¢ bazinda ilgili rektér yardimcisina baglanarak Siireclerle
Yonetim Modeli giderek daha etkin hale getirilmektedir[3_OD3]. Siire¢c Yonetimi El
Kitabr'nda tiim ana siirecler ve alt siirecler tamimhdir[4_ODs5]. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim ve sahiplenme bilgileri acikca belirtilmistir. Siire¢ yonetimi
kapsaminda yapilan cahsmalar ve anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenmis
olup modiil {izerinden her bir siire¢ ve alt siirece ait akis semalar1 uygulanmakta ve
birimler tarafindan isletilmektedir[2_ODs5].

Kurumsal Performans YoOnetimi icerisinde yer alan Siire¢c Modiilii’'niin ana bilesenleri
su sekildedir: Siire¢ Karti, Is Akis1 Cizimi, Siirec Iyilestirme Kayitlarinm Tutulmas: ve
Siire¢ Gostergelerinin Takibi. Siireclerin takip edildigi sistem, siireclerin uctan uca
yonetimine imkan vermektedir. Siireclerin performans gostergelerinin takibi ise
stratejik plan gostergeleri ile paralel bir yapida izlenmektedir. Boylelikle tiniversite
biinyesindeki herhangi bir birim, stratejik plan gostergeleri ile siirec gostergelerini ayni
anda izleyebilmekte ve performansim yonetebilmektedir. Bagh oldugu bir iist birim ise
alt  birimin  kurum = hedeflerine @ katma  degerini  gorebilmekte  ve
degerlendirebilmektedir[5_0ODs5].

SUBU, donemin gelisme ihtiyaclar1 dikkate almarak odaklanimasi gereken ve
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iyilestirmede oOncelikli siirecler olan kritik siireclerini, stratejik planinda yer alan
stratejik amaclardaki oncelik durumuna uygun olarak belirlemektedir. SUBU’de tiim
siireclerin gozden gecirme aralhig1 en az bir yil olarak belirlenmis olup; siireclerle ilgili
iyilestirme ihtiyac1 yi1l sonlarinda yapilan Kurumsal Degerlendirme Sunumlari, 0z
degerlendirmeler, dis degerlendirmeler, kiyaslama ¢alismalari, anket sonuclari ile oneri,
sikayet ve talep yonetim sistemleri araciligiyla tespit edilmektedir. Siirec
iyilestirmeleriyle ilgili oneriler, siirecin performansi, kritik basar1 faktorleri tizerindeki
etkisi ve risk degerlendirmeleri dikkate almarak onceliklendirilmektedir.
Onceliklendirme faaliyetleri “Etki Matrisi”, “Gelistirme Ihtiyaci Matrisi” ve “Karar
Matrisi” kullanilarak gerceklestirilmektedir.

SUBU’de siirec iyilestirmeleri, iyilestirmenin boyutuna ve kapsamma gore, kademeli ve
sigcramal olarak iki sekilde gerceklestirilmektedir. Kademeli iyilestirme; siirecin isleyisi
sirasinda katma deger olusturmayan faaliyetlerin kaldirilmasi amaciyla yapilmaktadir.
Kademeli iyilestirmede ana siire¢ sorumlusu ve siire¢ uygulayicilarindan olusturulan
bir iyilestirme ekibi tarafindan, PUKO veya ilgili problemin coziimiine yénelik uygun
baska bir teknik kullanilarak iyilestirme faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta ve
sonuclar1 izlenmektedir[3_OD3]. Sicramah iyilestirme; siirecin mevcut gelisme,
degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine getirecek sekilde yeniden tasarlanmasi
amaciyla yapimaktadir. Sicramah iyilestirme, ana siire¢ sorumlusu tarafindan degisim
yo6netiminin uygulanmasi suretiyle gerceklestirilmektedir. Iyilestirmenin kapsamma ve
sonuclarma bagh olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde, ana slire¢c sorumlular1 ve ilgili
ekipler tarafindan yapilan iyilestirmeler {iniversitenin ilgili kurullarinmn onaymna
sunulmaktadir.

Son yillarda siire¢ yonetimi uygulamalarmi desteklemek amaciyla kalite yonetim
altyapisi giiclendirilmis ve i¢ tetkik faaliyetleri yazihm destekli bicimde yiiriitiillmeye
baslanmistir. Bu kapsamda ozellikle son ii¢ yidir devrede olan QDMS yazihmi
tizerinden kurum ici tetkikler gerceklestirilmektedir. Gerceklestirilen tetkiklerde
stireclerin isleyisi degerlendirilmekte, ortaya cikan bulgular dogrultusunda siirec
iyilestirme ihtiyaclar1 belirlenmektedir. Tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik
gerekli diizenlemeler, QDMS iizerinde yer alan aksiyon modiili araciligiyla
planlanmakta; sorumlular atanmakta ve gerceklestirilen iyilestirmeler sistem
tizerinden izlenmektedir[9_OD5]. Bu uygulama, siire¢ yonetimi ile kalite giivencesi
mekanizmalar1 arasindaki entegrasyonu giiclendirmektedir. Ayrica Kurumsal
Performans Y&netim Sistemi icerisinde yer alan siire¢ yonetimi modiiliine PUKO
kartlar1 eklenmis olup; siireclerde gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinmn sistem iizerinden PUKO yaklasimi
cercevesinde daha izlenebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir. Boylece siirec
iyilestirmelerine iliskin PUKO cevrimlerinin birimler diizeyinde de kayit altma ahnmasi
ve izlenmesi saglanmaktadir[8_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir
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4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, kalite giivencesi sistemine ic ve dis
paydaslarin etkin katilmmi saglamak ve katkilarmmi artirmak amaciyla cesitli
mekanizmalar yiiriitmektedir. I¢c paydaslarm beklenti ve gereksinimlerini belirlemek
tizere anketler[1_ODs5][2_0Ds5], Talep Yonetim Sistemi ve diizenli toplantilar gibi geri
bildirim araclari1 kullanilmaktadir[3_OD5][4_0D4][5_0OD4]. Paydaslardan elde edilen
veriler degerlendirilerek karar alma siireclerine yansitilmakta ve kurumsal iyilestirme
calismalarina yon vermektedir[4_OD4]. Alman kararlar ve gilincellenen siirecler,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte kurumsal web sayfasi, duyurular
ve e-posta gibi iletisim kanallar1 araciigiyla paydaslarla paylasilmaktadir. Bilgi
paylasiminda kurumsal ve birim diizeyindeki web sayfalarmin iiniversitenin bilgi
sistemleri ile entegrasyonuna onem verilmekte; erisilebilirlik ve seffafhik ilkeleri
gozetilmektedir.

Universite, dis paydas katimin giiclendirmek amaciyla Fikir Sofralari1 uygulamasm
diizenli olarak gerceklestirmektedir[6_OD5]. Bu kapsamda sektor temsilcileri,
akademisyenler ve ilgili paydaslar bir araya gelerek egitim-ogretim siirecleri,
arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki alanlarinda goriis aligverisinde
bulunmaktadir[7_OD5][8_OD5][9_0ODs5]. S6z konusu toplantilar sonucunda ders
planlarmin giincellenmesi, sektor ihtiyaclarina yonelik yeni programlarin acilmasi ve
topluma hizmet kapsaminda gelistirilen projeler gibi gesitli ¢iktilar elde edilmektedir.

Ayrica tniversitenin akademik birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
biinyesinde, is diinyas1 temsilcilerinin de yer aldigi Damgsma Kurullar:
olusturulmustur[10_ODs5]. Bu kurullar araciigiyla dis paydas goriisleri diizenli ve
sistematik bigimde alinmakta; egitim-ogretim programlarmin giincellenmesi, sektore
yonelik uygulanabilir arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ile sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi gibi
cesitli alanlarda degerlendirmeler yapilmaktadir. Danisma kurullarinda elde edilen
goriis ve oneriler ilgili akademik ve idari birimlerde ele alnarak karar alma ve
iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Bu yapi, iiniversitenin uygulamah egitim
yaklasimi dogrultusunda sektorle ig birligini gliclendirmekte ve mezunlarin istihdam
edilebilirliginin artirilmasma katki saglamaktadir[10_OD5][11_ODs5].

SUBU’de paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katimi farkh
mekanizmalar aracihgiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda paydas katihmi; akademik ve
idari kurul ve komisyonlar, danigma kurullari, yil sonu hedef paylasim toplantilari,
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senato ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilcilikler, kalite elgileri ve
stirec iyilestirme ekipleri, Talep Yonetim Sistemi, dis paydas paylasim toplantilari
(Fikir Sofralar1 ve Sinerji Grubu toplantilari), oneri ve talep mekanizmalari,
gerceklestirilen ziyaretler ile e-posta gibi iletisim kanallar1 aracihgiyla
gerceklestirilmektedir[16_0OD5][17_0OD5][18_OD4].

SUBU'niin dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, kurumsal
diizeyde yiiriitiilen cesitli paydas katihm toplantilari, damisma kurullar1 ve calisma
gruplar1 araciligiyla saglanmaktadir. Buna ek olarak anketler (Dis Paydas Anketi, +1
Uygulamal Egitim Anketleri, Cahsan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi vb.) onemli birer geri bildirim mekanizmasi olarak hayata gecirilmis olup
iyilestirme calismalarina ve paydas iliskilerine yon vermektedir[12_0D5][9_ODs5].

Dis paydas anketlerinde, gerek kamu gerek ozel sektor kurum ve kuruluslarmdan
tiniversiteyle is birligi ve protokolii bulunan paydaslarin ¢ogunlugu, bu protokol ve is
birliklerinin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu belirtmistir. Paydaslara
uygulanan ankette iiniversiteden genel memnuniyet oram yiizde 86'nin iizerinde
gerceklesmistir. Ankete katilan dis paydaslarin yiizde 34’4 sirket, yilizde 35,5
tiniversite, ylizde 16,5’ diger kamu kurulusu, yiizde 2’si meslek orgiitii, yiizde 1’i
basm-yayimn organi, ylizde 2’si yerel yonetim birimi ve yilizde 9’u diger kurumlardan
olusmaktadir. Dis paydaslarmn yiizde 41°lik béliimii SUBU ile yiiriitiilen ortak calisma, is
birligi ya da protokollerin bulundugunu belirtmistir. Bunlarm biiyiik kismi ise is birligi
ve protokollerin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu ifade etmistir. Anketle dis
paydaslarm agrhkh olarak Ar-Ge ile Sektorle Bulusma, Ik Ders vb. etkinliklere
katimak istedikleri tespit edilmistir. Detayh analiz raporu kanitlar kisminda yer
almaktadir[12_0D5][13_0D4][14_0ODs5].

I¢ ve dis paydaslarm egitim ve 6gretim siireclerine katiimi hususunda faydalamilan ve
biiyiik bir paya sahip olan anketler arasinda +1 Uygulamah Egitim anketleri de yer
almaktadir[15_0OD5][9_0ODs5]. S6z konusu anketler, hem is diinyasmin hem 6grencinin
hem de oOgretim elemanmin geri bildirimlerinin almmasinmi saglamaktadir. Boylelikle
elde edilen geri bildirimler araciigiyla +1 Uygulamahl Egitim Modelinin gelistirilmesi,
taraflarm beklenti ve ihtiyaclarim karsilamasi ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
Ornegin siirec isleyisinde hem ic hem de dis paydas tarafindan kullamlan Mesleki
Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS), anket sonuglarma istinaden ve ¢agm gereklerine
uygun bir sekilde revize edilerek iyilestirilmis ve paydaslarin kullanimma sunulmustur
(OD5). +1 Uygulamal Egitim Modeli, paydas katihma ile olgunlasan ve en genis katihmlh
paydasm yer aldig, siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirildigi bir uygulama olarak
karsmmiza citkmaktadir[1_OD5][2_0ODs5][15_0ODs5].

Paydas katiimmin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesine yonelik olarak Sakarya
Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde Universite-Is Diinyas1 Is Birligi
Koordinatorliigii kurulmustur. S6z konusu koordinatorliik aracihgiyla iiniversitenin is
diinyas;, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas1 paydaslarla
yiuriittiigi is birliklerinin kurumsal bir yapi altinda koordine edilmesi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda iiniversitenin uyguladigi +1 Uygulamal Egitim Modeli, staj siirecleri ve
Fikir Sofras1 gibi uygulamalar tek bir yap1 altinda yonetilerek kalite giivencesi
mekanizmalariyla iligkilendirilmektedir. Ayrica sektor masalar1 ve kiimelenme yapilar:


https://muys.sabis.subu.edu.tr/

gibi yeni uygulamalar aracihgiyla paydas katilimmnin artirilmasi, paydaslardan elde
edilen geri bildirimlerin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireclerine
yansitilmas1 hedeflenmektedir. Bu yap1 sayesinde oOgrenciler, mezunlar ve
akademisyenlerin is diinyasi ile etkilesimi giiclendirilmekte; bolgesel kalkinma odakh ig
birligi modelleri gelistirilmekte ve gerceklestirilen faaliyetler diizenli olarak izlenerek
raporlanmaktadir[19_OD4][20_0D3](0OD4)

Universitede paydas katiml faaliyetlere yonelik iist yonetim diizeyinde paydaslara
hem ziyaret hem de tesekkiir mesajlari iletilmektedir. Ozellikle +1 Uygulamal Egitim
Modeli kapsaminda is diinyasi ve diger kurum, kuruluslardan olusan paydaglara, 2022
yilinda Ilham Veren Kamu Yo6netimi Proje Odiili'ne ve 2025 yilinda SEGM
Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiilii'ne layik goriilmelerinde katk: saglayan paydaslar
icin tesekkiir mesaji yayimlanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede o6grenci geri bildirimleri, egitim-ogretim siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla sistematik mekanizmalar aracihgiyla toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, &grenci
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gorlismeleri, oneri, sikayet, istek veya ilgili taleplerin iletilebildigi “Talep YOnetim
Sistemi” {izerinden ahnmaktadir[1_OD5]. Bu kapsamda 0&grencilerin goris ve
onerilerini iletebilmelerine imkan taniyan geri bildirim araclari, Bilgi Yonetim Sistemi
(BYS) ile Uzaktan Egitim Portali/LMS icerisinde yapilandirilmistir. S6z konusu
platformlar aracihigiyla 6grenciler ders siiregleri, 6grenme materyalleri ve egitim
ortamma iliskin goriislerini iletebilmekte; elde edilen veriler analiz edilerek ilgili
birimler tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme cahsmalarma girdi saglamaktadir.
Boylece 0grenci geri bildirimleri, egitim-0gretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik
izleme ve stirekli iyilestirme dongiisiiniin 6nemli bir bileseni olarak kullamlmaktadir.
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) icerisinde 6grencilerin dogrudan “Sorun Bildir” kismmdan
ulasabilecekleri bir alan bulunmaktadir. Ogrencilerin dersler, 6gretim elemani, sunulan
ogrenme kaynaklar1 ve 6z degerlendirmelerini gerceklestirdikleri Ders Degerlendirme-
Ogretim Elemani Degerlendirme-Ogrenci Oz Degerlendirme anketi uygulanarak
ogrenci geri bildirimleri alnmaktadir[2_0D5][6_OD5][7_0OD5]. SUBU’de 6grencilere
yonelik +1 Uygulamahl Egitim Siireci Anketleri ile Uzaktan Egitim Siireci ve sunulan
hizmetlere iliskin anketler uygulanmaktadir[3_OD4][4_0OD3]. Uzaktan egitim siirecine
iliskin olarak PUKO dongiisii birden fazla kez kapatimis olup memnuniyet
anketlerinden elde edilen geri bildirimler sayesinde bircok iyilestirme ornegi hayata
gecirilmis; ozellikle Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistem
iyilestirmeleri gerceklestirilmistir[4_OD3]. Anket sonuclar1 birim bazh paylasilmis,
akabinde sonuclara istinaden yapilan ve yapilacak iyilestirmeler birimlerden talep
edilmistir. Her yil diizenli olarak birimlerden gelen iyilestirme raporlar1 konsolide
edilerek ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Universitede Kalite Koordinatérliigii Anket
Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi, anketlerin uygulama asamasindan once anketin
ilgili oldugu birimle birlikte ¢ahsarak sonucglarin degerlendirilmesi kisminda birim
iyilestirmelerinin hayata gecirilmesine iliskin genis kapsamh raporlar sunmus ve bu
raporlarn ilgili paydaslarla paylasimasm saglamistir. Bu érnek, PUKO dongiisiiniin
islerliginin bir gostergesidir[3_0OD4].

Ogrenci goriisleri (dersler, dersin 6gretim elemani, diploma programlari, sunulan
hizmetler ve genel memnuniyet diizeyi gibi konular) SUBUde sistematik ve cesitli
yontemlerle ahnmakta, etkin bir sekilde kullanilmakta ve sonuclari ilgili paydaslarla
paylasilmaktadir. Kullanilan geri bildirim yontemlerinin gecerli ve giivenilir olmasi
saglanarak elde edilen verilerin tutarhhg ve temsil ediciligi gozetilmektedir. Ogrenci
sikayetleri ve oOnerileri icin cesitli iletisim kanallar1 olusturulmus olup, 6grenciler bu
kanallar hakkinda bilgilendirilmekte ve sistemlerin adil ve etkin bir sekilde islemesi
diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, akademik birimlerde olusturulan Birim Kalite
Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri yer almakta ve bu sayede Ogrenci goriiglerinin
dogrudan kalite siireclerine katki saglamas1 desteklenmektedir[4_ODs5][5_0D4]
[8_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

SUBU’de mezunlarin elde ettigi bilgi, beceri ve deneyimlerin degerlendirilmesi ve
program amac¢ ile hedeflerine ulasima diizeyinin belirlenmesi amaciyla cesitli
calismalar yiiriitiilmektedir. Mezunlarin katkilar1 ve geri bildirimleri, programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi icin 6énemli bir kaynak teskil etmektedir. Mezunlara
yonelik Mezun Memnuniyeti Anketi her yil  diizenli olarak
uygulanmaktadir[1_OD4].

Universitede mezunlarm iiniversite ile olan iliskilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla birimlerde bulunan sektér danmisma kurullarinda en az bir mezunun iiye
olarak yer almasi saglanmistir. Ayrica, mezunlarm sektordeki degisiklikleri ve talepleri
dogrudan ifade edebilecegi etkilesimli toplantilar diizenlenmekte; mezunlarin geri
bildirimleriyle iiniversite-program-sektor entegrasyonunu giiclendiren Sektorle
Bulusma Giinleri gerceklestirilmektedir. Bu siirec, mezunlarm kariyerlerinde
siirdiiriilebilir basari elde etmeleri igin gerekli donanimlarin saglanmasima yonelik etkili
bir is birligi ortami olusturmay1 hedeflemektedir[2_OD4].

SUBU’de 2024 yilindan itibaren mezun izleme sistemi kurgusu tamamlanmis olup
sistemin devreye alinmasiyla birlikte mezun envanteri olusturulmus ve kullanimaya
baslanmistir. Mezun Bilgi Sistemi, mezunlarin {iniversite ile baglantilarim
stirdiirmelerini saglayan bir platformdur. Sistem, mezun kayitlarmm yonetilmesi,
iletisim bilgilerinin giincellenmesi, is ilanlarma erisim saglanmasi ve etkinlik
duyurularinin takip edilmesi gibi islevleri sunmaktadir. Mezunlara yonelik kariyer
rehberligi, indirim protokolleri ve is birligi etkinlikleri gibi bircok yeniligi barmndiran
sistem, liniversite ile mezunlar arasmdaki bag: giiclendirmek amaciyla siirekli olarak
gelistirilmektedir[3_OD4[4_0D4].

Universitede, mezunlarla uzun vadeli bir bag kurulmasi, bu bagm siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasi ve mezun katkismi akademik, sosyal ve ekonomik boyutlarda
etkin bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bilgi ve beceriyi
biitiinlestirme yaklagimina dayah olarak mezunlarla olan iletisimin giiclendirilmesi
temel politika olarak benimsenmistir. Mezun Iliskileri Yonetimi kapsaminda,
mezunlarm tiniversite ile baglarim1 siirdiirmeleri, kariyer gelisim siireclerinde
desteklenmeleri, akademik ve yonetsel siireclere katki saglamalar: ile iiniversitenin
gelisimine yonelik sosyal, ekonomik ve akademik destek sunmalari amaclanmaktadir.

Mezun iliskilerinin etkin yoOnetimi icin Mezun Bilgi Sistemi ve mezun takip
uygulamalarm iceren “Mezunla Bulusma” programi yiiriitiilmektedir. Mezun Bilgi
Sistemi aktif olarak kullamlmakta ve mezunlarla iletisimde temel veri kaynag olarak
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degerlendirilmektedir. Bu sistem aracihigiyla mezun kayitlar1 ahnmakta, veri tabam
tizerinden iletisim siirecleri yiiriitiilmekte ve farkh uygulamalar gelistirilmektedir.
Diizenli olarak gerceklestirilen Mezun Memnuniyeti Anketi, mezunlarm geri
bildirimlerini sistematik bir sekilde degerlendirme imkan sunmaktadir. Bunun yani
sira, Sektor Danisma Kurullarinda mezun temsilcilerinin yer almasi, sektorle bulusma
derslerine mezunlarm davet edilmesi ve programlarm giincellenmesi siirecinde mezun
geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, mezun katkismin akademik siireclere
entegrasyonunu saglamaktadir. Ayrica, mezun verileri Kurumsal Zeka Sistemi
iizerinden analiz edilmekte; bazi birimlerde Mezun Dernekleri (6rnegin SATUMED)
bulunmakta ve mezun etkinlikleri aktif bir sekilde diizenlenmektedir. Birimlerde
Mezuniyet Komisyonlarmmm yer almasi, mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim acisindan
onemli bir yapiy1 desteklemektedir. Sosyal medya platformlarimda mezun
topluluklarinin olusturulmas1 ve iiniversite sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla
mezunlarla etkilesimin siirdiiriilmesi, iletisim kanallarinin cesitlendirilmesini
saglamaktadir[2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapimaktadir.

Kanmitlar

1]1(4)A.4.3-Mezun Memnuniveti Anketi Genel Analiz Raporu.pdf
2](4)A.4.3-Mezunlarla Faalivetler.pdf

[31(4)A.4.3-Mezun_Bilgi Sistemi.pdf

[4]1(4)A.4.3-Mezun Bilgi Sistemi Calismasi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

SUBU, uluslararasilasma siireclerini etkin bir sekilde yénetmek icin cesitli faaliyetler
siirdiirmektedir [1_ODs5]. Bu faaliyetler arasinda uluslararasi is birlikleri gelistirme,
uluslararas1 ogrenci ve akademisyen degisim programlar1 diizenleme, cift diploma
programlar1 olusturma, uluslararas1 arastirma projelerine katilma, uluslararasi
akreditasyon standartlarm takip etme ve uluslararasi goriiniirlilk gibi stratejiler
bulunmaktadir [2_0D3][3_0D3][4_0OD3][5_0D4]. Ayrica, uluslararasilasma
siirecinin basariyla yonetilmesi icin belirlenen politikalar cercevesinde siirecten
sorumlu bir rektér yardimeis1 gorevlendirilmistir. Ilgili rektér yardimes: ve
uluslararasillasmadan sorumlu birimler koordineli bir bicimde cahsmalarmm
stirdiirmektedir [6_OD4].

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi tiim politikalarinda uluslararasilasmaya atifta
bulunarak stratejilerinin bir parcasi haline getirmistir. Universitemiz Uluslararasilasma
Politikasi su sekildedir;

SUBU, uluslararasilasmay1 arastirma ve ogretim kalitesini artirmanm yam sira siyasi
ve kiiltiirel vizyonu gelistirmek icin temel bir arac olarak goriilmektedir. SUBU niin
hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasillasma giindemine katkida
bulunmaktir. Bu dogrultuda, kaliteli egitim, arastirma ve is birligi arasindaki iligkinin
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iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Universitenin amaci, uluslararas: toplum ve pazar
ihtiyaclarma cevap verebilecek nitelikli personel sayisinm artirlmasidir. SUBU,
biitiinsel bir kurum yaklasimi benimseyerek uluslararasi aglar olusturmakta ve
iniversite yonetiminin yol gosterici Onlemleriyle uluslararas1 is birligini
desteklemektedir. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi
faaliyetlerin cesitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere
vurgu yapan bir onlemler biitiiniinii icermektedir [7_OD4].

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyani Senato Karari ile kabul
edilmis ve paydaslara duyurulmustur.

Uluslararasilasma Stretejisi

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, uluslararasilasma stratejisi kapsammda
temel siireclerini titizlikle yiriitmektedir. Uluslararasilasma, kurumun ana
hedeflerinden biri olarak degerlendirilmekte olup tiim {iiniversite stratejilerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu stratejiler, belirli ilkelere ve hedeflere dayanmakta olup
uluslararasi faaliyetlerin genis cesitliligini kapsamakta, temel yonergelerin uyumunu
saglamakta ve ozellikle vurgulanmasi1 gereken ozelliklere odaklanmaktadir. Ayrica,
egitim birimlerinin sorumluluk alanlar1 ve organizasyon semalar1 da bu cergevede net
bir sekilde tanimlanmastir [7_OD4].

Sakarya, Tiirkiye'nin Marmara Bolgesi'nde onemli bir sanayi merkezi konumunda olup
bircok biiyiik ve orta Slcekli isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Universitede, Tiirkiye
Is Kurumu, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Kurumu, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odas1 (SATSO) gibi kamu ve o6zel kuruluslarla giiclii bir is birligi bulunmaktadir. Bu is
birlikleri sayesinde, ogrencilere nitelikli staj imkanlar1 sunulmakta ve isletmelerle olan
iliskiler gelistirilmektedir. Ogrenciler, SUBU liderliginde yalnizca Tiirkiye'de degil, AB
ve AB disi iilkelerde bulunan bir sirkette mezun olmadan once staj yapabilmekte;
ozellikle hem on lisans hem de lisans diizeyinde +1 Uygulamalh Egitim modeli ile mezun
olduktan sonra da is firsatlariyla karsilasimaktadir. Sakarya Uygulamah Bilimler
Universitesi, +1 Uygulamal Egitim program ile nitelikli personel ihtiyacina benzersiz,
esnek ve son derece rekabetci bir ¢oziim sunmaktadir. Bu program sayesinde,
ogrencilerin dogru deneyimler kazanmasi ve isletmelere nitelikli istihdamin
kazandirilmasi saglanmaktadir.

Politika Beyam
SUBU Politika Beyani Tiirkce metni asagida yer almaktadir [8_OD4].

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasi odakh bir iiniversite
olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasilagsma, arastirma ve 6gretimin kalitesini artirmak
ve siyasi ve Kkiiltiirel bir vizyon gelistirmek icin temel bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Hem oOgrencilerin hem de personelin kiiresel sorumluluk, sosyal anlays,
aclk ve hosgoriilii bir temel tutum kazanmasmm saglanmasi SUBUniin oncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Uluslararasilasma stratejisinin ana amaci, arastirma
ve O0gretimde uluslararasi profilin yiikseltilmesi ve bu faaliyetlerin uluslararasi diizeyde
daha fazla goriiniirliigiiniin saglanmasidir. SUBU, paydaslariyla birlikte, 21. Yiizyil



tiniversitelerinin uluslararas1 toplumla siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
baglantilarini iceren kiiresel bir bilim ve egitim agmin parcasi oldugu bilinciyle hareket
edilmektedir. Kiiltiirleraras1 bilgi ahsverisi, bilimsel arastirma ve ogretim ile birlikte
idari hizmet tesisleri icin kalite, canhlik ve refah kaynagi olarak goriilmektedir.
SUBU'niin bu hedefi, “insanlar icin teknoloji” misyon beyamyla biitiinlesmekte olup
uluslararasi, sosyal ve toplumsal bir boyuta sahiptir. SUBU’deki tiim kilit aktorlerin
uluslararas1 normlara uygun olarak hareket etmeleri, toplumun ve ekonominin
hizmetinde, diinya c¢apmdaki baglantilar1 ve sorunlar1i anlama yetenegiyle
gerceklestirilmektedir. Aym1 zamanda, arastirma ve teknoloji transferi gibi kiiresel
sorumluluklarn da iistlenilmesi saglanmaktadir. Bu yaklasim, rekabetin yani sira
sorumluluk, is birligi ve dayanismanin da onemli oldugu kiiresel bir entelektiiel gelisim
bilinciyle hareket edilmektedir.

SUBU, stratejik hedeflere uyum saglamak adma bireysel faaliyetlerin koordinasyonunu
artirmaya odaklanmaktadir. Universite uluslararasi alanda goriiniirliigiine biiyiik 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda, kiiltiirleraras1 ogretim ve arastirma ortamlar:
giiclendirilerek o0grenci ve akademisyen hareketliligi tesvik edilmektedir. Ayrica,
uluslararas: iligkileri artirmak icin uygun Avrupa Birligi projeleri gelistirilerek ikili
{iniversite ortakhklarmnin kurulmas: hedeflenmektedir. Universite, Erasmus programi
kapsaminda aktif is birligi ytiriitiilen kurumlarla birlikte LLP programi kapsaminda is
birligi yapilacak diger kurumlardan gelen ogrencilerin yer degistirmesinde rol
tistlenmektedir. Uluslararasilasma ile ilgili olarak iiniversite biinyesinde Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii (OD3), Dis iliskiler Ofisi ve Uluslararas: Ogrenci Merkezi
(OD3) gibi birimler bulunmaktadir. Bu birimler uluslararasi ogrencilerin ve
akademisyenlerin entegrasyonu ile desteklenmesini saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

SUBU’de Bologna Siireci’nin uygulanmas, iiniversitenin temel stratejik hedeflerinden
biridir ve AKTS metodolojisi tamamen hayata gecirilmistir. Degisim Programlari ve
Mutabakat Zapt1 kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri yiiksek oncelik tasimakta; bu
dogrultuda cesitli projeler diizenlenmektedir. Kurumsal ortaklarla is birligini
giiclendirmek amaciyla programlarin Ingilizce olarak ogretilmesi saglanmistir. Ayrica,
SUBU yerel isletmeler ve sosyal organizasyonlarla yakimn is birligi icinde cahsmaktadir

[9_ODs5].
Modernizasyon baglammda, SUBU asagidaki odak noktalarma énem vermektedir:

Tim yurt dis1 ve yurt ici hareketlilik faaliyetlerinde yiiksek kalite standartlarmin
korunmasi, Ogrencilerin ve akademisyenlerin ek beceriler kazanmalarim desteklemek,

Cift Diploma programlarinin cesitliligini artirmak ve simir 6tesi is birligini tesvik etmek,

Lisans programlarmin kalitesini ve uygunlugunu siirekli olarak iyilestirmek ve
miifredatim isgiicii piyasasinin gereksinimlerini karsiladigindan emin olmak.

SUBU, ortagmmiz olan yiiksekdgretim kurumlar1 ve yerel/bolgesel sirketlerle yakin is
birligi icinde calisarak, mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak icin staj, mentorluk
programlar1 ve kariyer danmismanligi saglamaya ek olarak, sinerjiler olusturmay1 ve bilgi
transferini desteklemeyi amaclamaktadir.
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SUBU, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda FErasmus+
Yiiksekogretim Programi igin temel prensipleri gosteren ve kalite giivencesi olarak
tasarlanan ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) Beyannamesine sahiptir.
“Erasmus+ TR SAKARYA 02” kodu ile bu belge almmustir. Universitede, uluslararasi
ogrenci, personel ve proje hareketliliginin teminati olan ve 2027 yilina kadar yenilenen
Frasmus Charter Belgesine ikinci kez akredite olunmustur. SUBU, Erasmus 2021-
2027 donemi icin Yiiksekogretim Icin FErasmus Beyannamesini alarak
uluslararasilasma faaliyetlerini artirmaya devam etmektedir. Universitede, 2024
yiinda Avrupa’da 17 farkh iilke ve 4 proje ile toplamda 200.000 Euro’nun iizerindeki
biitce; Avrupa disinda ise 50’den fazla iilke ve 100’den fazla is birligi ile 400.000
Euro’nun iizerindeki biitce kapsaminda proje ortakliklar: siirdiiriilmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen Erasmus Beyannamesi, 2021-2027 yillar1 boyunca
program ve ortak iilkelerdeki yiliksekogretim kurumlar ile 6grenci 6grenim ve staj
hareketliliklerinin, akademik ve idari personelin egitim alma ile ders alma
hareketliliklerinin ve uluslararasi projelere bagvuruda bulunabilmelerinin teminatidir
[10_0OD3].

Universitede uluslararasilasma siirecleri, kurumsal stratejiler ~dogrultusunda
sistematik ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetilmektedir. Bu kapsamda Avrupa’daki
77, Avrupa disindaki iilkelerde ise 154 kurumla yiiriitiilen aktif is birligi anlagsmalari,
her yil planh cahsmalarla artirilmakta ve mevcut is birliklerinin niteligi
giiclendirilmektedir. Gelistirilen bu is birlikleri yalmzca sayisal biiytimeyi degil, aym
zamanda akademik ve kurumsal derinligi de hedeflemektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak Erasmus+ programi etkin
sekilde kullanilmakta; genclik projeleri yiiriitiilmekte ve her basvuru doneminde yeni
projeler gelistirilerek bagvurular gerceklestirilmektedir. Bunun yam sira tiniversitede,
yiiksek biitgeli dort stratejik ortaklik projesinde aktif ortak olarak yer ahnmakta ve
uluslararasi proje ekosistemine kurumsal diizeyde katki sunulmaktadir.

Ayrica, uluslararasi projelere yonelik basvuru, yiiriitme ve ortakhk siirecleri biitiinciil
bir yaklagimla ele alimmakta; proje gelistirme kapasitesinin artirilmasma yonelik destek
mekanizmalar sistematik olarak isletilmektedir. Bu yapy, iiniversitenin uluslararasi fon
kaynaklarindan etkin bigimde yararlanmasim miimkiin kilmaktadir [12_0OD4].

SUBUde goérev yapmakta olan cok sayida yabanci uyruklu ogretim elemam
bulunmaktadir. Toplamda 5.000’den fazla uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Her yil
{iniversite biinyesindeki Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastrma Merkezinde
(SADEM) 2.000’den fazla uluslararas1 6grenci dil egitimi almaktadir. Universitede
uluslararasillasma konusunda, uluslararasi ogrencilerin kiiltiirel adaptasyonuna ve
islemlerinde hassasiyet gosterilmekte; ozellikle siire¢ icerisinde sayica fazla olan bu
ogrencilerle birebir ilgilenilmek iizere organizasyonel yap1 olusturulmustur [11_OD3]
[12_0D4].

Universitede uluslararasilasma siirecleri, uluslararas1 ogrenci cesitliligi, o6grenci
hareketliligi (gelen—giden ogrenciler) ve uluslararasi akademik is birlikleri gibi
gostergeler lizerinden sistematik olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu gostergeler
kurumsal diizeyde diizenli olarak degerlendiriimekte ve uluslararasilasma
politikalarmin  gelistirilmesine yonelik izleme ile iyilestirme siireclerine girdi



saglamaktadir. Siireclerin planh ve sistematik bicimde yiiriitiilmesi, uluslararasi
performans gostergelerinin kiiresel yiiksekogretim siralamalarinin metodolojilerine de
yansmmasini saglamaktadir.

Nitekim tiniversite, QS World University Rankings, Ul GreenMetric World University
Rankings ve URAP University Ranking by Academic Performance gibi uluslararasi
srralamalarda yer almakta olup ozellikle uluslararasi1 ogrenci cesitliligi gostergesinde
dikkat cekici sonuglar elde edilmistir. Bu kapsamda oOrnegin QS swralamasinda
uluslararas1 ogrenci cesitliligi gostergesinde diinya siralamasinda 170. sirada yer
alinmasi, iiniversitenin uluslararasilasma siireclerinin etkin bicimde yonetildigini ve
farkl iilkelerden 6grenci cekme kapasitesinin gelistigini gostermektedir. Bu dogrultuda
uluslararas1 swralama verileri, iiniversitenin uluslararasilasma performansinmn
izlenmesinde kullanllan tamamlayic1 gostergeler olarak degerlendirilmekte ve
kurumsal gelisim siire¢lerine veri saglamaktadir [13_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar
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e [8](4)A.5.1-SUBU_Erasmus_Politika Beyani.pdf
e [0](5)A.5.1-Tkili Anlasma Listesi ve Ornekleripdf
e [10]1(3)A.5.1-SUBU_Erasmus Beyvannamesi.pdf
e [11]1(3)A.5.1-Yabanca Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Siireci.pdf
e [12](4)A.5.1-Degisim Programlari Alt Sireci.pdf
e [1 A.5.1-Diinya Siralamalarinda Uluslararasilasma Faaliyetleri.pdf
e [3](2.3)A.5.1-
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinn Lisansiistii Programlara Basvuru,Kabul ve F
e [4](2.3)A.5.1-
Yabanca Uyruklu Ogretim Elemanlari Calisma Usul ve Esaslarma fliskin Yonerge.
e [11(5)A.5.1-Uluslararasilasma ile Ilgili Faaliyetler.pdf

e [2](2,3)A.5.1-

Onlisans_ve_Lisans_Yurt Disindan Og”renci KabuliiYonergesi.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU) Uluslararas1 Iligkiler
Koordinatorliigii, Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen projelerle {iniversitenin
uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmeye devam etmektedir. 2025 yih itibariyla
yiriitiilen ve basvurusu yapilan projeler, ogrenciler, akademik ve idari personel icin
yurt ici ve yurt dist deneyim olanaklarimi artirmakta; iiniversitenin uluslararasi
gorliniirliigiinii ve is birligi aglarini genisletmektedir [1_OD4][2_ODs5].

2025 yii basvurularinda iiniversite, KA131 Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi, KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi, KA130 Hareketlilik
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Konsorsiyumu, KA152 Genclik Degisimi Projeleri, KA210 Kiiciik Olcekli Is Birligi
Ortakliklari, KA154 Genclik Ortakligi, Jean Monnet Modiilii, Horizon-MSCA ve
Kapasite Gelistirme (CBHE) projeleri kapsaminda basvurular gerceklestirmistir. Bu
projelerle toplam 3,3 milyon Euro’yu asan fonun {iniversiteye aktarimasi
hedeflenmektedir [1_OD4][3_0D4].

Frasmus+ faaliyetleri kapsaminda SUBU, hem giden hem de gelen hareketliliklerin
artirlmasmi hedeflemektedir. 2025 yilinda KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi
kapsaminda doktora ve lisans 6grencileri ile akademik personel hareketlilikleri Asya,
Avrupa ve diger cografyalardaki tiniversitelerle is birligi icinde yiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda Banglades, Hindistan, Cin, Giiney Kore, Arnavutluk, Misir ve Ukrayna gibi
iilkelerle ikili goriismeler ve proje is birlikleri gelistirilmis; karsihikh ziyaretler ve
toplantilar aracihgiyla akademik baglar giiclendirilmistir.

Ayrica, tiniversite KA152 Genglik Projeleri kapsaminda “Gengleri Finansal
Okuryazarlikla Giiclendirmek” projesini yiiriitmiis; Polonya, Ukrayna, Kosova,
Giircistan ve Tiirkiye’den genclerin katiimiyla Kkiiltiirleraras1 6grenme ve finansal
okuryazarhk alaninda etkinlikler gerceklestirilmistir. Erasmus+ Spor projeleri ve kiiciik
olcekli is birligi ortakhiklar: ile ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmgtir.

2025 yih itibariyla SUBU’niin uluslararasi isbirligi anlasma sayis1 199’a, KA131 anlasma
sayis1 77'ye, KA171 anlasma sayis1 ise 122’ye yiikselmis; bu durum iiniversitenin
uluslararasilasma vizyonunun somut bir gostergesi olarak one cikmaktadir.

Bu baglamda SUBU, uluslararasi projelerden elde edilen kaynaklar1 ve deneyimi
stratejik bir sekilde kullanarak Erasmus+ programlarinin sundugu firsatlar1 etkin
bicimde degerlendirmeyi ve uluslararas1 is birliklerini siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Universitede, giden ve gelen hareketliliklerin artirilmasiyla akademik
kadro ve oOgrencilerin uluslararasi deneyimlerinin giiclendirilmesi stirdiiriilecektir

[4_ODs].

Universitede akredite olmus program sayismin giderek artmasi, uluslararasilasma
faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi dogrudan etkilemektedir. “Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi” (MUDEK) tarafindan
uluslararasi standartlarda miihendislik egitimi verdigi onaylanan Tiirkiye’'deki ik ve
tek Teknoloji Fakiiltesi iiniversitede bulunmaktadir. SUBU'niin Turizm Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi lisans programi, Turizm Akademisyenleri Dernegi biinyesinde yer
alan Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER) tarafindan 31
Arahk 2030’a kadar gecerli olmak iizere yeniden akredite edilmistir. Universitede Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii ve Rekreasyon Boliimii Spor Bilimleri Dernegi Spor
Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK)
tarafindan akredite edilmistir. Ek olarak, on lisans programlarmin akreditasyonu igin
Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan 12
meslek  yiiksekokulumuzdan 25  program  akreditasyon almaya  hak
kazanmigtir.(OD4).Yeni donem icin 13 program daha basvuru siirecine dahil edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
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uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Uluslararasilasma performansi

SUBU Stratejik Plan1 kapsamimda Uluslararasilasma ile ilgili amac, hedef ve performans
gostergelerini takip etmektedir [1_OD4]. Ayrica siire¢ yonetimi kapsaminda siirec
performans gostergeleri de mevcuttur [2_0D4].

SUBU, uluslararasilasma performansin izledigi gostergelere gore ogrencilere kiiresel
bir perspektif sunmayi, akademik alanda uluslararas: is birlikleri kurmay1 ve diinya
genelindeki siralamalarda onemli bir konum elde etmeyi hedefleyen ve performans
gostergelerini bu hedefler dogrultusunda kurgulayan bir {iniversite olma ¢abasindadir.
Yabanc1 akademisyenler, arastirmacilar ve ogrenciler igin {iniversitenin c¢ekici bir
merkez haline gelmesi amaciyla uluslararas1 is birlikleri, projeler ve cgesitli
ulusal/uluslararasi fuarlara katihm saglanmaktadir [3_ODs5].

Universitede uluslararasilasma performansi, son yillarda istikrarh bir artis egilimi
gostermektedir. Ogrenci ve personel hareketliliklerinde her yil diizenli bir yiikselis
gozlemlenmekte; ozellikle giden yonlii hareketliliklerdeki artisin yam sira iiniversiteye
gelen uluslararasi 6grenci ve personel sayisinda da onemli bir artis yasanmaktadir. Bu
durum, iiniversitenin uluslararasi1 alandaki goriiniirliigiiniin ve tercih edilebilirliginin
giiclendigini ortaya koymaktadir [3_OD5][6_0D4].

Uluslararas1 projeler baglaminda da performans gostergelerinde dikkat cekici
gelismeler soz konusudur. Proje sayilari, basvuru oranlari ve proje biitcelerinde onemli
artiglar yasanmakta olup, 2025 yih itibariyla iiniversite 18 Erasmus+ projesine
yiiriitiicii olarak bagvurmus, 18 projeye ise ortak olarak katihm saglamistir. Bu veriler,
iiniversitenin proje iiretme kapasitesinin gelistigini ve uluslararasi fonlardan daha etkin
yararlanildigm gostermektedir. Tiim bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde,
tiniversitenin uluslararasilasma performansmim giiglii, stirdiiriilebilir ve gelisime acik
bir yapida ilerledigi agik¢a goriilmektedir [4_ODs5].

Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, iiniversite genelinde Erasmus+
programma katihmin artirilmas1 ve siireclerin daha etkin isletilmesine yonelik
calismalar siirdiirtilmektedir. Bu dogrultuda, tiim akademik birimlerle is birligi icinde
hareket edilmekte, Erasmus+ siireclerine katihmin tesvik edilmesi ve kurumsal
performansi artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilmektedir [4_OD5][5_0D4].

Universitedeki yabanci uyruklu ogrencilerin hem Kkiiltiirel entegrasyonu hem de
ikametgah vb. konulardaki islemlerinin sikmntisiz yiiriitiilebilmesi icin Sakarya i1 Géc
Idaresi ile déonem donem istisare toplantilar1 gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda,
SUBU ve Sakarya il Goc Idaresi tarafindan yabanci uyruklu 6grencilerin ikametgih
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islemlerine iliskin bir toplant1 diizenlenmistir. Goc Idaresi Baskanhg ile Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) arasmda imzalanan protokol dogrultusunda, yabanci uyruklu
ogrencilerin ikametgah islemlerinin tiniversiteler ve il go¢ idareleri ortakhginda
yiritiilmesi kararlagtirilmistir. Bu cgercevede gerceklestirilen toplantida, ikametgah
islemlerinin hizh ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik mevcut durum
degerlendirilmis, karsilasilan sorunlar ve c¢oziim o6nerileri ele almmistir. Universite
biinyesinde oOgrenim goren yabanci uyruklu ogrencilerin resmi islemlerini
kolaylastirmak ve siireclerin daha verimli yonetilmesini saglamak amaciyla ilgili
birimler arasinda koordinasyonun artirilmas1 yoniinde goriis birligine varimigtir.
Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, yabanci ogrencilere yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin giiclendirilmesi, siireclerin dijitallestirilmesi ve ig birliklerinin daha etkin
hale getirilmesi planlanmaktadir [7_OD4].

SUBU Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM), uluslararasi
ogrencilerin Tiirk kiltliriinii tanmmmalarm ve topluma entegrasyonlarm saglamak
amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin kiiltiirel
etkilesimini artirarak toplumsal uyum siireclerini desteklemektedir. SADEM
tarafindan Tiirk kiiltlirtinii tanitmaya yonelik olarak geleneksel yemekler ve el
sanatlari sergileri, geleneksel kiyafetlerle yapilan etkinlikler ve kiiltiirel bilgi paylagimi
gibi programlar gerceklestiriimektedir. Bu tiir organizasyonlar, ogrencilere Tiirk
kiiltiirtinii tanmima firsat1 sunarak sosyal entegrasyonlarma katk: saglamaktadir. Bunun
yam sira, SADEM tarafindan uluslararasi1 ogrencilere yonelik sosyal sorumluluk
projeleri ve toplumsal duyarhhg: artiric1 etkinlikler de diizenlenmektedir. Bu projeler,
ogrencilerin yerel halkla kaynagmalarim saglarken ayni zamanda Tiirk kiiltiirtinti daha
derinlemesine Ogrenmelerine olanak tanmimaktadir. SADEM, bu tiir faaliyetler
araciigiyla hem akademik hem de Kkiiltiirel entegrasyon siireclerini giiclendirerek
tiniversitenin uluslararasilasma hedeflerine katki sunmaktadir. Bu calismalar,
tiniversitenin kiiresel diizeydeki tanmirhgini artirmakta ve uluslararasi ogrencilerin
egitim deneyimlerini zenginlestirmektedir. (OD4)[7_0OD4][8_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

SUBU’de programlarm tasarim ve onay siirecleri, iiniversitemiz egitim-ogretim
politikas1 dogrultusunda belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir
[1_OD4].

Universitemiz, orgiin, uzaktan ve karma egitim siireclerine iliskin tiim diizeylerde
uygulanmak  ilizere  egitim-Ogretim  yoOnergeleri  yaymlamistir  [2_OD4]
[9_OD3[10_0OD3](0OD3). SUBU, egitim-6gretim siirecine yonelik yonlendirmelerini
diizenli olarak gergeklestirilen birim ici toplantilar ile birim damisma kurullarindan
alman geri bildirimler dogrultusunda olusturmaktadir. Bu kapsamda ders planlari,
boliim koordinatorliikleri ve bolim kurul toplantilar1 aracihgiyla Tiirkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikler  Cercevesi esas almarak  hazirlanmakta ve
giincellenmektedir. Ders bilgi paketleri, ilgili akreditasyon olciitleri gozetilerek
diizenlenmis olup, ders bilgi paketlerinin tamaminda doluluk oram yiizde yiiz
diizeyinde siirdiiriilmektedir. Akredite edilebilir nitelikteki programlarin tamam
akredite edilmis durumdadir. Akreditasyon siirecine heniiz dahil olmayan programlar
ise aym Kkalite giivence yaklasimiyla ele ahnmakta ve akreditasyon siireci icerisinde
yapilandirimaktadir. Program tasarmi siirecine iligkin danmigma kurullar1 ve diger
mekanizmalardan elde edilen geri bildirimlere dair 6rnek kanitlar ilgili boliimler
tarafindan sunulmaktadir.

SUBU olarak, kalite giivencesi siireclerimizi daha da giiclendirmeye yénelik
cahgsmalarimiz cercevesinde Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) siirecine uyum
calismalarimi siirdiirmekteyiz. Bu kapsamda, {iniversitemizdeki 25 program Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosunu kullanma hakki elde etmistir. S6z konusu
kazamm, SUBU’niin egitim niteligini gelistirme ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
artirma hedeflerine onemli olgiide katki sunmaktadir. Mezunlarmizn TYC logolu
diplomalar1 sayesinde yurt disinda daha kisa siirede tanmmalary, yatay ve dikey
ogrenci hareketliliklerinde kolayhk saglanmasi ve staj yeterliliklerinin uluslararasi
Olcekte karsilikh taninmasi miimkiin hale gelecektir (OD4).

Universitemiz, egitim-ogretim siireclerinin yonetiminde siirec temelli bir yonetim
modelini benimsemektedir [3_0D4] [4_0D4]. Bu kapsamda, egitim-0gretimden
sorumlu rektér yardimcisy, akademik birimlerde goérev yapan dekanlar, miidiirler,
dekan yardmmcilary, bolim bagkanlar1 ve ilgili komisyonlarla birlikte, {ist yonetimin
koordinasyonu dogrultusunda siireclerin yiirtitiilmesini saglamaktadir.

Derslere iligkin 6grenme kazammlar1 tammmlanmis ve program ciktilar: ile ders
kazanmimlar1 arasindaki eslestirmeler olusturulmustur. Egitim Bilgi Sistemi {izerinden
bu iligkinin diizeyi izlenebilmekte ve ders bazinda yiiriitiilen ¢alismalar tiniversitemizin
tim bolimleri ve programlar1 kapsamaktadir [5_ODs5]. Ayrica, tiim derslere iliskin
AKTS degerleri Egitim Bilgi Sistemi iizerinden ilan edilmekte; 6grenci is yiikii izleme
calismalariyla dogrulanmaktadir (OD5). Meslek yiiksekokullarimizda bir yariyilda en
fazla 8 ders, fakiiltelerimizde ise en fazla 6 ders olacak sekilde program tasarimlari
yapiumis olup, Bologna Siireci kapsamimda AKTS temelli olarak mezuniyet
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saglanmaktadir.

Universitemiz, program tasarimmda misyon ve vizyonu dogrultusunda uygulama
agirbkll bir iiniversite olmanm geregini esas almakta; Cumhurbagkanhg Iletisim
Bagkanligi tarafindan duyurulan ‘Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Projesi’
kapsaminda Mesleki Uygulama Agrhkh Universiteler kategorisinde yer alan iki
iiniversiteden biri olarak egitim-0gretim siireclerinin tasarmmm bu cergevede
yapillandirmaktadir. Bununla birlikte, onciiliigiinii iistlendigimiz ‘+1 Uygulamal Egitim
Modeli’, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’de
yaymlanan ‘Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Yonetmeligi’ ile giivence
altma alimmistir. Anillan yonetmelikle uygulamal egitim ve stajlarmm kapsama ile
ayrintilar1 belirlenirken, Ogrencilerin calsma siirecine iligkin sigorta primlerinin
yatirilmast ve iicretlerinin 0denmesi hususlar1 da garanti altina ahnmigtir.
Universitemizde bu siirecler ayrica Isyeri Egitimi Yonergesi dogrultusunda kapsami ve
isleyisi belirlenerek yiiriitiilmektedir.

Paydas katihmi1 SUBU tarafindan program tasarim siireclerinde temel bir ilke olarak
benimsenmekte; yiiksekogretim ekosistemi icinde paydas beklentilerini karsilayacak
sekilde programlarim yapilandirmaktadir. Universitemiz, yiiksekdgretim politikalari ile
bolgesel ve ulusal gereksinimleri birlikte dikkate alarak yeni programlar acmakta,
mevcut programlarimi da bu dogrultuda gozden gecirerek giincellemektedir. Bu
kapsamda ozellikle Fikir Sofralar1 yapilanmasi, sektor ziyaretleri ve cesitli geri bildirim
mekanizmalar1 tlizerinden paydas goriisleri diizenli bicimde toplanmakta, sistematik
sekilde analiz edilmektedir [6_OD5]. S6z konusu uygulamalar, akademik programlarmn
is diinyasi, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarmin beklentileriyle daha uyumlu
hale getirilmesine imkan saglamaktadir. Boylelikle iiniversitemizin egitim-0gretim
siirecleri, giincel ihtiyaclara cevap verecek bicimde siirekli iyilestirilmekte; paydas
katihm etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. SUBU, kalite giivencesini merkeze alarak
bolgesel ve ulusal onceliklere uygun yeni programlar gelistirmekte ve bu siirecte
paydas katkisim oncelikli gormektedir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
baslatilan yapay zeka ve dijital doniisiim calismalar1 kapsamimda SUBUniin sundugu
oneriler kabul edilmis; bu dogrultuda Karasu Meslek Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu adiyla tematik bir yapiya donistiiriilmiistiir [7_OD5]. Buna ek
olarak, ti¢ farkh meslek yiiksekokulunda on yeni program acilmis ve bu programlar
2024 yilindan itibaren Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) kilavuzunda
yer almistir.

SUBU, yeni program acma siireclerinde sektor temsilcileri, kamu kurumlar1 ve diger
paydaslarla koordineli bicimde hareket ederek is diinyas1 ve sanayinin ihtiyaclarm
gozetmektedir. Fikir Sofralari, sektor ziyaretleri ve farkh geri bildirim kanallar
aracihigiyla paydaslarin program tasarimimma dogrudan katki sunmasi desteklenmekte;
bu sayede akademik programlar yiliksekogretim politikalari, bolgesel kalkinma
oncelikleri ve kiiresel egilimlerle uyumlu sekilde olusturulmaktadir. Bu cercevede
Arifiye MYO’da Insansiz Arac Teknikerligi Programi; Hendek MYO’da Dijital Doniisiim
Elektronigi, Imalat Yiiriitme Sistemleri Operatorliigii, Otonom Sistemler Teknikerligi
ile Robotik ve Yapay Zeka Programlari; Bilisim Teknolojileri MYO’ya doniistiiriilen
Karasu MYO’da ise Arka-Yiiz Yazihm Gelistirme, On-Yiiz Yazihm Gelistirme, Bulut
Bilisim Operatorliigii, Biiylik Veri Analistligi ve Yapay Zeka Operatorliigii programlar



acilmistir (OD4). Universitemiz, her bir birimini tematik okul diizeyine tasimaya
yonelik cahsmalarini siirdiirmekte olup, bu adimlar sektorel paydaslarmmizin
beklentileri ve ihtiyaclar1 dikkate almarak planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.
Nitekim Hendek MYO’nun 2. Organize Sanayi Bolgesi igerisine tasmarak egitim-
Ogretime baslamasi, paydas is birlikleri kapsaminda yiiriitiillen dogrudan istisarelerin
somut ciktilarindan biri olarak degerlendirilmektedir (OD4).

SUBU, yapay zeka ve dijital doniisiim uygulamalarmn hizla yaygmlastig1 giiniimiiz
kosullarinda, giincel teknolojileri etkin bigcimde kullanabilen, uygulama yetkinligi
gelismis ve is diinyasmnin beklentilerine karsiik verebilen mezunlar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede acilan yeni programlarla, dijital doniisiim ve yapay zeka
alanlarinda nitelikli insan kaynag olusturulmasi amacglanmakta; aymi zamanda
iiniversitemizin bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan roliintin giliclendirilmesi
ongoriilmektedir. Bunun yaninda Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen tiim
programlarda “Programlama ve Yapay Zeka” dersinin zorunlu tutulmasiyla,
ogrencilerin kendi programlarmin gereksinimlerine uygun yapay zeka uygulamalarma
iliskin bilgi ve farkindaliklarinm artirilmasi saglanmaktadir.

SUBU'de ayrica Egitim Komisyonu cahsmasiile 2025-2029 Stratejik Plan kapsaminda,
egitim programlarinin ikiz doniisiim silirecine uyumlu hale getirilmesine yonelik
calismalar baslatilmistir [8_ODs5]. Bu cercevede, iiniversitemizdeki programlarin
beceri ve yetkinlik temelli gelisimine yonelik ilk adim, MYO Yenilik Cahsmalar:
Komisyonu tarafindan atilmigtir. Yiiriitiilen calismalar, program iceriklerinin dijital ve
yesil doniistim siiregleriyle uyumlu bigimde gilincellenmesini, mesleki yetkinliklerin
giinlimiiz gereksinimlerine uygun sekilde yeniden kurgulanmasim ve sektorel is
birlikleri araciigiyla ogrencilerin  istihdam edilebilirliginin  giiclendirilmesini
hedeflemektedir. Ozellikle dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik  yaklasmmlarmmn
miifredatlara entegre edilmesiyle, 6grencilerin gelecegin is diinyasma daha donanimh
bicimde hazirlanmas1 amaclanmaktadir. Universite genelinde siirdiiriilen bu siirec,
kalite odakh egitim anlayis1 dogrultusunda, yenilikci egitim yaklagimlari ve giincellenen
miifredat icerikleriyle desteklenerek tiim akademik birimlerde yayginlastirilacaktur.

SUBU’de programlarim tasarmi ve onay1 siirecleri, kalite giivencesi ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda egitim birimlerine ait yeni
program sayfalar1 olusturulmus; sayfalarda program ciktilari, ders igerikleri, 6grenme
kazanimlar1 ve AKTS bilgileri sistematik olarak yer almaktadir. S6z konusu sayfalar,
programlarin yapi, amag ve kazanim temelli tasarimim paydaslarm erisimine acik hale
getirerek program tasariminin izlenebilirligini ve seffafligm giliclendirmektedir. Bu
uygulama, sadece 0grenci ve akademisyenlerin bilgiye erisimini kolaylastirmakla
kalmay1p, program akreditasyonu siireclerini destekleyen onemli bir iyilestirme olarak
da islev gormektedir. Program sayfalarmin standart bir yapida ve gilincel tutulmasi,
kalite giivence siireclerine katki saglamakta ve SUBU’niin egitim siireclerinde siirekli
iyilestirme yaklasimiyla ortaya koydugu bir iyilestirme ornegidir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Onlisans ve lisans diizeyindeki egitim programlar1 icin zorunlu ve secmeli ders
havuzlar1 ile iiniversite ortak secmeli dersler tanimlanmig; 06grencilere farkh
disiplinlerden ders secebilme olanag: saglanarak bu uygulama tiim birimlerde hayata
gecirilmistir [1_0OD4]. Derslerin dengeli dagihmimi temin etmek amaciyla siireclerle
yonetim modeli kapsaminda ilgili komisyonlar tarafindan ders dagihm dengesi diizenli
olarak incelenmektedir [2_OD4]. Ayrica, uzaktan egitime gecis slirecinden oOnce
yiiksekogretimde dijital doniistime uyumlu ders cesitliliginin artirilmas1 hedefiyle
Endiistri 4.0 kapsamindaki (dijitallesme odakh dersler vb.) dersler tanimlanmis ve ders
yelpazesi genisletilmistir [3_OD5]. Bolim bazinda esneklik saglayacak nitelikte ders
cesitliligi olusturularak egitim-o6gretim siirecleri dijitallesmeye uygun bicimde
iyilestirilmistir. Tiim diizeylerde derslerin is yiikii kredileri belirlenmis olup, Egitim
Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden ic ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD4).
Dersler, ogrenci is yiikii esas alinarak tasarlanmakta; ders is yiiklerine iliskin 6grenci
goriisleri ise her yariyil sonunda uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri'nde ilgili
ifadeler aracihigiyla sistematik olarak toplanmaktadir. Bunun yam sira, iiniversitemizde
ilk kez uygulamaya alman +1 Uygulamah Egitim Modeli kapsaminda onlisans ve lisans
programlarmin ders planlarmn son yariyilinda “Isletmede Mesleki Egitim” dersine yer
verilmektedir [4_0D4].

Uygulamali Ogrenme Firsatlar1 "+1 UYGULAMALI EGITiM MODELI"

+1 Uygulamah Egitim Modeli, 2012—2013 Egitim-Ogretim Yil'ndan itibaren meslek
yiiksekokullarmda ve programlarda uygulanmaya baslanmig; iiniversitenin
béliinmesinin ardindan Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde basariyla
siirdiiriilen bir egitim modelidir. Model, 2013-2014 Egitim-Ogretim Yih itibariyla
{iniversitemiz biinyesindeki Teknoloji Fakiiltesinde lisans diizeyinde, ayrica Is
Deneyimli Yiiksek Lisans-Doktora programlariyla lisansiistii diizeyde de
uygulanmaktadir. 7141 sayii Kanun kapsaminda kurulan Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesi biinyesinde yer alan ilgili birimlerin katkisiyla, +1 Uygulamah Egitim
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Modeli ve bu modele dayal is birlikleri giiclendirilerek stirdiiriilmektedir.

SUBU, is diinyasmm ihtiyac duydugu sorumluluk sahibi, iiretken, yetkin ve nitelikli
mezunlar yetistirme hedefi dogrultusunda, onlisans programlarinda 3 doénem, lisans
programlarinda ise 7 donem teorik egitimi takiben 1 donem isletmelerde uygulamah
egitim gerceklestirmektedir. Is diinyasmn nitelikli istihdam ihtiyacina dogrudan katk:
sunmak tizere, sanayi is birligi ile gelistirilen ve uygulamaya alnan +1 Uygulamah
Egitim Modeli kapsaminda Sakarya’daki bircok sanayi kurulusu ve ISKUR ile
protokoller yapimustir. Universitemiz, sz konusu protokoller cercevesinde
ogrencilerin isletmelerde 1 donem boyunca 16 hafta tam zamanh yiriittiikleri pratik
egitim ve calisma usullerini belirlemektedir. 2012 yilindan itibaren baslayan bu is birligi
yaklasimi giiniimiizde de devam etmekte ve basarih bir sekilde siirdiiriilmektedir.

+1 Uygulamali Egitim Modelinin yonetimi planh ve sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi (MUYS) adiyla isletilen sistem
cevrim ici olarak cahsmakta; isletmeler cevrim ici veritabam iizerinden ogrenci
talebinde bulunabilmektedir (OD5). Halihazirda Marmara Bolgesi basta olmak {izere
bircok ilde, bugiine kadar 17.587 isletmenin kayith oldugu sistem {iizerinden talepler
almmaktadir. S6z konusu internet araylizii, isletmelerin ihtiyaclarma uygun
ogrencilerin belirlenmesini ve ilgili isletmelere yonlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu dogrultuda yapilan eslestirme ve yonlendirme siireci, bir yandan isletmelerin
nitelikli istihdam ihtiyacina katki saglarken, diger yandan 6grencilerin yetenek ve
tercihleri dogrultusunda uygun isletmelere yerlestirilmelerine imkan vermektedir.

SUBU, egitim-0gretim siireclerini paydaslariyla birlikte kurgulamakta; egitim
stratejilerini uygulamaya gecirirken protokol ve is birliklerine 6zel onem atfetmektedir.
Stratejik planlama calismalar1 kapsaminda Senato karariyla tiniversitemiz egitim odakh
bir iiniversite olarak tanmmlanmis olup, “+1 Uygulamah Egitim Modeli” farkhlasma
stratejisinin temel bilegenlerinden biri olarak konumlandirilmistir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli, PUKO cevriminin birden cok kez tamamlandig en giiclii
uygulama orneklerimizden biridir. Planlama asamasinda, yerel yonetimler, STKlar,
cesiti kamu kurum ve kuruluglar1 ile sanayi kuruluslary, belirlenen ekiplerce
gerceklestirilen ziyaretler ve istisare toplantilar1 aracihgiyla siirecin altyapisi
olusturulmustur. Uygulama asamasi ise belirlenen yonergelerle is birligi yapilan kurum
ve kuruluslarin katkilar1 dogrultusunda gelistirilmistir. Modelin yiiriitiilmesinde yer
alan tiim taraflar (isletme, Ogrenci, 6gretim elemani) icin siirecgler acik ve anlagilir
sekilde tammlanmig; Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi (MUYS) gibi bilgi
sistemleri aracihgiyla uygulamaya ceviklik kazandirilmistir. Siirecin izlenmesi ve
kontrolii esit ve diizenli geri bildirim mekanizmalariyla saglanmaktadir. Kontrol boyutu
kapsaminda, uygulamanin ilk yilindan bu yana yiiriitiilen anketler ve diger geri bildirim
araglar1 kullanilmakta; anketler ile istisare toplantilari siirece yonelik geri bildirimlerin
en 6nemli girdilerini olusturmaktadir. Onlem alma asamasinda ise anket sonuclar1 ve
diger geri bildirimler esas alnarak siirekli iyilestirme faaliyetleri hayata
gecirilmektedir. Paydas katilimi temelinde tasarlanan modelimiz, bircok tiniversite igin
ornek teskil etmis; iyilestirmelerin en somut gostergeleri ise siirece dahil olan isletme
sayisindaki artig ve sektor beklentilerini karsilayan nitelikli mezunlarimiz olmustur.
Model, Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen [Tham
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Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilleri'nde Devlet Universitesi Kategorisi nde &diile layik
goriilerek rol model niteligini slirdiirmiis ve yiiksekogretim ekosisteminde modelin
yaygmlasmasma katki saglamistir (OD5). Ayrica +1 Uygulamahl Egitim Modeli, 2024
yihnda ikinci bir odiille yeniden taclandirilarak siirdiiriilebilirligini ortaya koymustur.
Bu kapsamda iiniversitemiz, Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Miikemmellik Dernegi
tarafindan verilen SEGM Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiilii'ne layik goriilmiis;
Tiirkiye’de SEGM 6diilii alan ilk iiniversite olarak kayda ge¢mistir (OD5).

Universitemizde orgiin, uzaktan ve karma egitim-6gretim siireclerinde 6lcme-
degerlendirme sistemi, 6grenme kazammlar1 ve ogretim igerigi ile uyumlu bigimde
yiiriitiillmektedir. Ozellikle uzaktan egitime gecisle birlikte sinav uygulamalar: ile Slcme
ve degerlendirmeye iliskin usul ve esaslar belirlenerek siirecin diizenli sekilde
isletilmesi saglanmistir. Uzaktan egitim doneminde uygulanan Uzaktan Egitim Siireci
Ogretim Elemani/Ogrenci memnuniyet anketleri kapsammda ahnan geri bildirimler
dogrultusunda cesitli iyilestirmeler hayata gecirilmis olup, bu iyilestirmelere iliskin
kanitlar  bélimiinde sunulmaktadir [5_OD4]. Universitemiz, egitim-ogretim
stireclerinde siirekli iyilestirme yaklasimi ve siireclerle yonetim modeli dogrultusunda,
Egitim-Ogretim Ana Siirecine bagh alt siirecleri tanimlamis, séz konusu siirecleri Siirec
Yonetimi El Kitabinda yaymlamistir (OD4). Siireclerin sistematik izlenmesi ve takibi
ise Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.

+1 Uygulamah Egitim kapsaminda ¢ok sayida is birligi yiriitiilmekte olup, bu
cercevede SAMIB ile hayata gecirilen is garantili 6grenci yetistirme program
aracihgiyla cesitli alanlarda tekniker yetistirilmesine baslanmistir. Program
kapsaminda tamamlanan egitimler Hidrolik-Pnomatik, CNC, Kaynak ve Dig Ticaret
alanlarinda gerceklestirilmis; bahar yariyiinda baglatilan programlar ise CNC ve
Kaynak teknikeri yetistirme programlar1 olmustur. Buna ek olarak, SAMIB ile
iiniversitemiz arasmda belirlenen kosullar1 saglayan Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
mezunlarna is garantisi saglanmasma yonelik bir protokol imzalanmistir. is garantili
program kapsammda SAMIB’in garantili is havuzuna dahil edilecek o6grencilerin
mezuniyet not ortalamasma gore boliimiinde yiizde 10’luk dilimde yer almasi ve en az
C1 diizeyinde Ingilizce veya Almanca dil yeterliligine sahip olmasi sart: aranmustir.
Garantili is havuzuna secilen 6grenciler, mezuniyet tarihinden itibaren en ge¢ 20 is
giinii icinde SAMIB’e basvurmalar1 halinde iiye firmalara yonlendirilerek istihdam
edilecektir. S6z konusu protokol, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast mezunlar
kapsamakta olup 5 yil siireyle gecerlidir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Tim egitim programlarinda ders kazammlar: ile program ciktilarmnm biitiinciil ve
uyumlu bicimde iliskilendirilmesine yonelik uygulamalar, sistematik bir izleme siireci
kapsaminda takip edilmekte; paydaslardan elde edilen geri bildirimler esas ahnarak
degerlendirilmektedir [1_OD5][2_OD5]. Program ve derslerin amaclari, icerikleri ve
ogrenme ciktilari ilgili dokiiman ve kaynaklarla desteklenen Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
ile Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ilizerinden yonetilmektedir. Ders bilgi paketleri,
akreditasyon oOlgiitleri dikkate alinarak 6zenle hazirlanmakta ve giincel tutulmaktadir.
Akreditasyon siirecinde yer alan her bir akademik birimde, siirece iliskin o6zel
komisyonlar olusturulmakta; birimlerin akreditasyon cahsmalarina etkin katihmi
desteklenmektedir (OD4)(OD4).

Universitemiz biinyesindeki her bir programm amaclar1 ile 6grenme ciktilar
(kazanmmlary) TYC ile uyumlu olacak sekilde belirlenmis ve Egitim Bilgi Sistemi
tizerinden ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri hazirlanirken, 6grenme ciktilarinin ve
gerekli Ogretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim/program diizeyindeki
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilacagi tanimlanmigtir. Uzaktan egitime gecis
siirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda programlar giincellenmis; 6gretim ve
olcme-degerlendirme yontemleri uzaktan egitime uygun bicimde yeniden
tasarlanmigtir.

Universitemizde 2025 yihnda acilan toplam 1904 dersin her biri icin bir koordinatér
gorevlendirilmis; toplam 492 0Ogretim elemani ders koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir. Her bir dersin tanimh koordinatorii kapsaminda dersin kategorisi, amaci,
icerigi, 0grenme ciktilary, bu ¢iktilar ile 6gretim ve olgme yontemleri arasindaki iligki ile
dersin program ciktisina katki diizeyini gosteren bilgiler ders bilgi paketlerinde yer
almaktadir [3_ODs5]. Her y1l haziran ay1 boyunca sistem girise acilmakta ve bu siirecte
ogretim elemanlar: tarafindan ilgili veri girisleri tamamlanmaktadir. Her 6gretim yilinin
basmda ders igeriklerinin BYS’ye girisinin uygunluguna iliskin Senato karar: almarak
dersin icerigi ve degerlendirme esaslar1 kayit altina alinmakta; BYS’de yer alan
degerlendirme sistemi Senato tarafindan onaylanmaktadir. Orgiin egitim kapsaminda
yiiriitiilen bu uygulama, uzaktan egitim stirecleri icin de gecerliligini siirdiirmektedir.

SUBU’de egitim-6gretimin daha etkin yiiriitiilmesi ve program ciktilarmm hedeflenen
sonuglarla tutarh bicimde gerceklestirilmesi icin, diizenli veri akisma dayanan bir
izleme ve iyilestirme sistemi kurulmustur. Bu sistem, akademik birimlerden elde edilen
gostergeler, Ogrenci ve Ogretim elemam geri bildirimleri, igsyeri uygulama egitimi
raporlamalar1 ile dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerinden elde edilen
bulgularla beslenmektedir [4_ODs5][5_0ODs5]. Akademik birimler, ders diizeyindeki
kazanimlarin program c¢iktilariyla ne olctide hizalandigini belirlemek iizere donemsel ve
kapsaml degerlendirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda her dersin program ciktilariyla
iliskisini ortaya koyan Ders Ogrenme Ciktilari-Program Ciktilar1 Matrisi
olusturulmakta; matriste ortaya ¢ikan uyum diizeyleri analiz edilmekte ve sonuclar
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) iizerinden birimlerin 6z degerlendirmelerine
yansitimaktadir.

Ogretim siireclerinde siirekli iyilestirme amaciyla 6grenci ve akademisyenlerden
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periyodik geri bildirimler toplanmaktadir. Akademisyen Geri Bildirim Anketleri,
ogretim elemanlarmin 6grenme-ogretme ve olgme-degerlendirme uygulamalarma dair
goriiglerini diizenli bicimde kayda gecgirmektedir. Mezun Geri Bildirim Anketleri,
calsma yasamindaki deneyimler {izerinden program ciktilarinin ise yararhhigm
degerlendirmeye imkan tanmmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri anketler ve miilakatlar
yoluyla derlenmektedir. SUBU’de uygulamal egitim, ogrenciyi is diinyasiyla
bulusturan temel bir bilesenidir; Isyeri Uygulama Egitimi Raporlar1 kazammlarm
ciktilarla uyumunu gostermektedir. Isveren anketleri ve goriismeleri de mezun
yetkinliklerini sektor perspektifiyle degerlendirmektedir (OD5).

SUBU’de egitim kalitesini siirekli gelistirmeye doniik faaliyetler ulusal ve uluslararasi
degerlendirme araclariyla giiclendirilmektedir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
ve geri bildirim raporlari, egitim-6gretim siireclerinin kalite olciitleriyle uyumunu
incelemektedir. Bunun yamnda MUDEK, MEDEK, SPORAK ve TURAK gibi
kuruluslarm yiiriittiigii program akreditasyonu, ders kazanimlarmm program
ciktilariyla uyumunu ortaya koymaktadir. Akreditasyon kapsaminda olmayan
programlarda da bu uyum diizenli izlenip iyilestirilmektedir [6_OD4][7_ODs5].

SUBU, program ciktilarmin siirekli giincellenmesini ve ders kazanmmlari ile uyumlu hale
getirilmesini saglamak amaciyla cesitli iyilestirme cahsmalarini yiiriitmektedir.
Miifredat gilincellemeleri, akademik birimlerin yiiriittiigii analizler dogrultusunda ders
iceriklerinde yapilan revizyonlar1 icermektedir. Egitim Komisyonu cahstaylar1 ile
Stratejik Plan ve Kalite Calistaylar ise iiniversitenin 2025-2029 Stratejik Plam
kapsaminda gerceklestirilen yapilandirilmig beyin firtiasi oturumlari aracihigiyla egitim
stireclerinin gelistirilmesine yonelik kararlar alinmasmi saglamaktadir. Tim bu
siirecler, SUBU’niin egitim-ogretim faaliyetlerini sistematik bir sekilde izleme ve
iyilestirme  kapasitesini  artirarak  kalite = gilivencesinin  siirdiiriilebilirligini
giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(5)B.1.3-Dersin Program Ciktilarina Katkisi Lisans C")rneg“i.pdf
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|3|!5)B.1.3—C)1gme Yontemi ve Program _Ciktilar iligkisi Ornek Ders.pdf

[4](5)B.1.3-Egitim Amaclarina Ulasma Is Diinyas1 Goriisleri.pdf
[5]1(5)B.1.3-Egitim Amaclarina Ulasma Mezun Goriisleri.pdf
[61(4)B.1.3-Ders Arsiv_Dosvasi Ornegi.pdf

e [7](5)B.1.3-Ders Og“renme Ciktilarina _Ulasma _Ders Orneg“i.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizde ders dagihmi belirlenmis ilke, kural ve yontemler cercevesinde
diizenlenir. Miifredat zorunlu/sec¢meli ile alan/alan dis1 dersleri dengeler, kiiltiirel
derinlik ve disiplin cesitliligi saglar. Zorunlu derslerin ek olarak iiniversite ortak
disiplinlerarasi1 dersler ve Endiistri 4.0 benzeri havuzlar tanimlanarak ogrenciye
secenek sunulur. Tiim derslerin AKTS bilgisi EBS’de yayimlanir ve is yiikii izleme ile
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teyit edilir [7_OD5][8_ODs5]. Universitemizde staj ve meslege doniik uygulamah
ogrenme imkanlar1 saglanmakta; bu siirecler ogrenci is yiikii ve kredi esaslar
kapsamimda  degerlendirilmektedir [1_OD3][2_0D4][3_0D4][4_0OD4][5_0OD3].
Uygulamalarin niteligi ayrintih degerlendirilir; is yiiki temelli tasarimda uzaktan
egitimin getirdigi farkhhklar da gozetilir [6_OD4]. Erasmus kapsaminda gelen ve giden
ogrencilerin islemleri, Erasmus Gelen/Giden Ogrenci Islemleri Alt Detay Siirecleri
cercevesinde yiriitiilmektedir. AKTS metodolojisine uygun intibak islemleri de bu
kapsamda diizenli bicimde gerceklestirilmektedir [8_OD4][9_0D4][10_0OD4].

Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesi ve bu etkinliklerin
akademik gelisimlerinin bir parcasi olarak taninmasi amaciyla ders sayis1 ve haftahk
ders saatleri bu yaklasim dogrultusunda planlanmistir. Bu kapsamda tiim akademik
birimlerde carsamba giinleri ders dis1 etkinliklere ayrilmig ortak bir zaman dilimi
olusturulmustur. Ogrenciler her carsamba, iiniversitemizin resmi YouTube kanah
iizerinden canli yaymmlanan “SUBU Konusmalar1’na katilabilmektedir. Etkinlige bir
donem katihp basarili olan 6grencilerin transkriptlerine lisans ve on lisans diizeyinde
giiz yariyilinda “Akademik Calismalar I”, bahar yariyihnda ise “Akademik Cahsmalar
II” dersleri islenmektedir. Iki donem boyunca katilm saglayarak basarih olan
ogrencilerin transkriptlerine ise “Akademik Calismalar” dersi kaydedilmektedir. Bu
yapy, ogrencilerin ders dis1 6grenme deneyimlerinin tanmnmasini saglayan bir mikro
yeterlilik uygulamasi niteligi tasimaktadir [12_0D4]. “Akademik Calismalar I” ve “IT”
dersleri toplam 2 AKTS’ye karsiik gelirken, “Akademik Cahigmalar” dersi intibak
yoluyla 5 AKTS'lik {iiniversite ortak se¢meli derse esdeger kabul edilmektedir.
Universitemiz biinyesindeki fakiiltelerde 6grenim goren 517 6grencimiz 2025 yilinda
SUBU Konusmalarma katihm saglayarak Akademik Cahsmalar dersinden basariyla
gecmistir. Her donem Ders Degerlendirme Anketlerine ek olarak ders, Ogretim
eleman1 ve ogrenci 6z degerlendirmelerine iliskin goriisler toplanmaktadir. Oz
degerlendirme boliimiinde is yiikiine yonelik sorulara yer verilerek oOgrencilerin is
yiikiiniin belirlenmesi siirecine katihmi saglanmaktadir [11_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-AKTS 1{s Yiikii Tablosu Ders Ornegi.pdf
e [2](4)B.1.4-AKTS ye Egitim Plam Ornegi.pdf
e [31(2.3)B.1.4-Lisans ve On Lisans Uygulamal Egitimler Yonergesipdf
e [41(4)B.1.4-
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eri Egitimi Yonergesi.pdf

e [6](4)B.1.4-Turizm Fakiiltesi Boliimleri Ortak Staj Yonergesi.pdf

e [71(5)B.1.4-Meslek Yiiksekokullar1 Zorunlu isyeri Staji Yonergesi.pdf
e [81(4.5)B.1.4-AKTS Metadolojisi.pdf

e [9](4)B.1.4-Erasmus Plus Intibak Ornegi.pdf

e [10](4)B.1.4-Diploma Eki Etiketi.pdf

e [111(5)B.1.4-AKTS is Yiikiiniin Belirlenmesinde Ogrenci Goriisii.pdf

e [12](4)B.1.4-
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

SUBU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, iist yonetim koordinasyonunda ilgili
Rektor Yardimcis1 ve Egitim Komisyonu baskanhginda akademik takvime gore
yiiriitiilmektedir [5_0D4]. Bu siireg, tiim birimlerde boliim/program baskamn ile ders
koordinatorlerinin sorumlulugunda, her yil haziran aymda BYS ve EBS iizerinden
yapilan ders ve program giincellemeleriyle isletilmektedir. Kurumun misyonu, vizyonu
ve hedefleri dogrultusunda, yillik izleme takvimi, program ciktilarmin gerceklesme
diizeyinin Senato glindemine tasinmasi ve program basari diizeylerinin takip edilmesi
gibi mekanizmalarla, i¢ ve dis paydas goriisleri esas almarak ders icerikleri,
eklenecek/cikarilacak dersler, program egitim amaclar1 ve ogrenme ciktilar1 belirli
araliklarla giincellenmektedir. EBS modiilii {izerinden yillara gore bilgilere erisim
saglanmakta; akredite programlarda c¢kti ve 6grenme kazamminin gerceklesme
oranlar1 BYS iizerinden izlenmektedir. Egitim Komisyonu toplantilarinda, acilan
dersler, Ogrenci sayilari, basar1 durumu, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
laboratuvar uygulamalar, lisans/lisanstistii dengesi ve ilisik kesme sayilari/nedenleri
gibi gostergeler diizenli olarak degerlendirilir [7_0OD4] [8_ODs5].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi, farkh anketler ile Stratejik Plan Performans
Gostergeleri iizerinden takip edilmektedir. Memnuniyet anketlerinden elde edilen
sonuclar da giincelleme kararlarina veri saglayan bashca girdiler arasinda yer
almaktadir. Siirec Yonetimi kapsaminda Egitim-Ogretim Ana Siireci altinda “Ders
Iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci” kurgulanmus;
belirlenen is akigsma uygun bicimde uygulanmaktadir [1_OD4]. Bu cercevede ilgili
rektor yardimcisimin liderliginde, dekan ve miidiirlerin katildig:1 kurul ve toplantilarda
diizenli izleme yapilmaktadir.

Universitemiz, paydaslarin katihmi ve goriisleri dogrultusunda yeni birim, bélim ve
programlar a¢maktadir [6_ODs5]. Ziraat Fakiiltesi, Denizcilik MYO, Akyaz1 Saghk
Hizmetleri MYO ile Is Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalar1 bu
kapsamda ornek teskil etmektedir. Programlarm giincellenmesinde, sektor
temsilcilerinin yer aldigi akademik birim damgma kurullar1 onemli bir girdi
sunmaktadir [2_OD5]. Ayrica kodlama, Endiistri 4.0 ve bilgi teknolojileri gibi dijital
doniisiim dersleri aracihgiyla egitim stirecleri gelistirilmektedir.

Iyilestirme calsmalar1 kapsammda, ogrencilerin TUBITAK 2209-A/2209-B proje
deneyimi edinmesi amaciyla 7. ve 8. yariyillarda yer alan Girisimcilik ve Proje Yonetimi
dersi 5. ve 6. yariylla almmigtir. TYYC dogrultusunda meslek yiiksekokulu ders
planlari, 6n lisans yeterliliklerinin “mesleki agirhkli” olarak belgelendirilmesine uygun
bicimde giincellenmistir.

SUBU, egitim-o6gretim niteligini siirekli iyilestirmek ve uluslararasi dlciitlerle uyumunu
gorliniir kimak icin akreditasyon faaliyetlerini biitiinciil bicimde yiirtitmektedir. Bu
dogrultuda program akreditasyonunun planlanmasi, tesvik edilmesi ve uygulamaya
alinmasi 6ncelikli bir alan olarak ele alinmaktadir. Universite, tiim béliimlerin akredite
edilmesi hedefiyle stratejik bir yol haritasi olusturmus; bagvuru kosullarin karsilayan



boliimlerin tamami akredite edilmis, diger boliimler i¢in ise ilk mezuniyetin ardindan
siireclere dahil olma yaklasimi benimsenmistir [3_ODs5]. Bu tercih, kalite odakh
yonetisim anlayisim ve siirekli iyilestirme yonelimini yansitmaktadir. Ic¢ kalite
giivencesi kapsammda Kalite Koordinatorliigiine bagh Siirekli Iyilestirme ve
Akreditasyon Calisma Grubu, birimlerde akreditasyon kuruluglarinin gerekliliklerine
gore yapiandirilan ekipler ve cahgmalara diizen kazandiran birim kalite
komisyonlariyla birlikte gorev yapmaktadir. So6z konusu yapilanma, akreditasyon
siireclerinin etkin igletilmesini saglarken kurumsal kalite giivencesinin siirekliligine de
katki sunmaktadir. Program akreditasyonu, faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumunu dogrular; bu durum iiniversitenin goriiniirligini ve
mezunlarin istihdam edilebilirligini giiclendirir. Ayrica siirecler giiclii yonler ile gelisime
acik alanlari ortaya cikararak iyilestirme adimlarina yon verir.

Universitemiz, dnlisans programlarinm akreditasyonuna yénelik cahsmalarda 6ncii bir
rol iistlenmektedir. Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligi (MEYOK) akreditasyon
siireclerine uyumlu ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve uygulamanin sorunsuz
ilerlemesi icin bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir [4_0OD4]. Ders bilgi
paketlerini akreditasyon gereklerine uygunlastirmak amaciyla, YOKAK tarafindan
yetkilendirilen MEDEK’in program olgiitleri esas alnarak derslerde giincelleme ve
uyarlama calismalar1 yiriitiilmiis; 12 meslek yiliksekokulumuzdan 25 program
akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-

Ders igeriklerinin Giincellenmesi Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Stireci.pdf

[2](5)B.1.5-Akademik Birimler Damisma Kurulu.pdf

[3]1(5)B.1.5-Akredite Olan Programlar.pdf

[41(4)B.1.5-EBS Ders_Program Ciktilar1 iliskileri Ornegi.pdf

e [5](4)B.1.5-

Egitim Komisyonu Program Giincelleme Ornek Toplant1 Tutanaklari.pdf
[6]1(5)B.1.5-

Art1 1_Uygulamah_Egitim Anketi Genel Memnuniyet Sonuclari.pdf
[71(4)B.1.5-Ogrenci Sayilar1 ve iliski Kesme Nedenleri.pdf

[8]1(5)B.1.5-Kurumsal Zeka C)g”renci Veri Takibi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim-ogretim faaliyetlerini siireclerle yonetim modeli cercevesinde
yiriitmekte; isleyisi ilgili donemin akademik takvimine gore planlanip
uygulanmaktadir [10_0OD3][11_0OD4]. Siirecin koordinasyonu iist yonetimde olup,
egitim-ogretimden sorumlu rektor yardimcisi ile birlikte dekanlar, miidiirler, dekan
yardimcilari, boliim bagkanlar: ve egitim-6gretim alt komisyonu ile Egitim Komisyonu
gibi yapilar karar ve uygulama siireclerinde gorev almaktadir [1_ODs5][2_ODs].
SUBU, bu biitiinciil yénetim anlayisim desteklemek iizere organizasyon yapisini, bilgi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.5-Ders_%C4%B0%C3%A7eriklerinin_G%C3%BCncellenmesi_Yeni_Ders_%C3%96nerme_ve_Haz%C4%B1rlama_Alt_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](5)B.1.5-Akademik_ Birimler_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](5)B.1.5-Akredite_Olan_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-EBS_Ders_Program_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkileri_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.5-E%C4%9Fitim_Komisyonu_Program_G%C3%BCncelleme_%C3%96rnek_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](5)B.1.5-Art%C4%B1_1_Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim_Anketi_Genel_Memnuniyet_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.5-%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1_ve_%C4%B0li%C5%9Fki_Kesme_Nedenleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[8](5)B.1.5-Kurumsal_Zeka_%C3%96%C4%9Frenci_Veri_Takibi.pdf

yoOnetim altyapism ve uzman insan kaynagini iglevsel bicimde kurgulamistir. Egitim
Komisyonu ve ilgili arastirma merkezleri gibi birimler aracihgiyla siirecler yonetilirken,
ders bilgi paketleri Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden yayimlanmaktadir. Gorev,
yetki ve sorumluluklar acik bigimde tammlanmis; rektor yardimcist baskanhigmda
Egitim Komisyonu ve MEYOK, fakiilte ve MYO’larm egitim-0gretim isleyisine iliskin
kararlarda etkin rol iistlenmistir. Akreditasyon calismalarm daha sistematik hale
getirmek amaciyla 2024 yiinda Akreditasyon Komisyonu, Yenilik Cahsmalari
Komisyonu ile Meslek Yiiksekokullar1 Misyon, Vizyon, Amacg ve Hedefleri Belirleme ve
Diizenleme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir [4_OD5][5_0ODs5].

Kurum genelinde, programlarin planlanmasi, uygulanmasi, gozden gecirilmesi ve
yenilenmesine dair ortak ilke ve esaslar ile yillhk akademik takvim tanmmlanmstir.
Ogrenme ciktilary, ders plani, sunum modeli (6rgiin/uzaktan/karma/acik), 6gretim
yaklasimi ve degerlendirme araclariyla birlikte tutarh bicimde ele alinmakta ve
biitiiniin izlenmesi iist yonetim tarafindan ytiriitiilmektedir.

Akademik takvim, her egitim-ogretim yii baslamadan once Universite Senatosu
karariyla ilan edilmektedir. Egitim-oOgretim igleyisini desteklemek iizere SADEM,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Mesleki ve Teknik Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedirler. Universite ortak dersleri
niteligindeki “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi” ve “Tiirk Dili” gibi derslerin
koordinasyonu  ilgili  koordinatorliikler  tarafindan  yiiriitiilirken, = meslek
yiiksekokullarma iliskin kurumsal kararlar MEYOK iizerinden alinmaktadir. Yurt disi
ogrenim olanaklarindan yararlanabilmeleri amaciyla 6grenciler, Dis iliskiler, Erasmus,
Farabi ve Mevlana koordinatorliikleri aracihgiyla bilgilendirilmekte,
yonlendirilmektedir ve desteklenmektedir.

Universitemizdeki Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) sayesinde 6grenciler ders kayitlar1 ve
aldiklar1 derslere iligkin tiim islemleri ¢evrim ici olarak yiiriitebilmektedir [6_ODs5]
[7_ODs5]. BYS icinde isletilen damsmanlik modiilii, kayit donemlerinde ortaya
cikabilecek aksakliklarin erken asamada c¢oziilmesine katki saglamaktadir [8_ODs].
Sistem, akademik ve idari personelin kendi gorev alanlarina yonelik iglemleri diizenli ve
izlenebilir bicimde gerceklestirmesine de imkan tammaktadir. Egitim Bilgi Sistemi ile
Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi, egitim-6gretimin yonetiminde kullanilan diger
temel araclar arasindadir [9_ODs5]. Siireclere iliskin bilgilendirmeler ise ilgili
yonergeler aracihigiyla 6grenci ve personel gruplarina duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[3](2)B.1.6-Egitim Komisyonu Y onergesi.pdf
[4](5)B.1.6-MEYOK Alt Komisyonlarmin Kurulma Karari.pdf

[2](2,5)B.1.6-Kurumun _Egitim-Ogretim Politikasi,Stratejisi ve Hedefleri.pdf
[1](3)B.1.6-Egitim-

Ogretim_ Siireclerinin_Yonetimi_ve_Organizasyon_Yapisi.pdf
[51(5)B.1.6-Egitim Komisyonu 2030’a Dogru Tiirk

Yiiksekogretiminin Yol Haritasi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](2)B.1.6-E%C4%9Fitim_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](5)B.1.6-MEYOK_Alt_Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n_Kurulma_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](2,5)B.1.6-Kurumun_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim_Politikas%C4%B1,Stratejisi_ve_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim_S%C3%BCre%C3%A7lerinin_Y%C3%B6netimi_ve_Organizasyon_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](5)B.1.6-E%C4%9Fitim_Komisyonu_2030%E2%80%99a_Do%C4%9Fru _T%C3%BCrk _Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretiminin_Yol_Haritas%C4%B1.pdf

e [6](5)B.1.6-Egitim_Bilgi Sistemi.pdf

B.1.6-Egitim Bilgi Sisteminin Fonksivonlar:1 ve Ornek Ekranlar.pdf
e [8 B.1.6-Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Damisman Onay_Sireci.pdf

[9](5)B.1.6-Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi.pdf
[10](3)B.1.6-2025 2026 _Akademik Takvim.pdf

[11](4)B.1.6-Akademik Takvim Hazirlanmasi Alt Detay_ Siireci.pdf

[12](3,4)B.1.6-Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Arayiizii.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

SUBU, programlarin yiiriitiilmesinde 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
olcme ve degerlendirme yontemlerini sistematik bicimde uygulamaktadir.
Universitemiz, 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini derinlemesine gelistirmelerini
saglamak amaciyla tiim egitim siireclerini yapilandirmakta; ogrenci kabuliinden
diploma ve diger yeterliliklerin taminmasina kadar seffaf ve tutarh Kkriterler
dogrultusunda hareket etmektedir

Sosyal Transkript Uygulamasi

Universitemizde “Sosyal Transkript” uygulamasi hayata gecirilmis; o6grencilerin
akademik dersler disinda etkinliklere katihmim artirmak, gelisimlerini destekleyen
faaliyetlere yonelmelerini saglamak ve bunu tesvik etmek hedeflenmistir. Bu
etkinliklerin katilm kayitlarmin sosyal transkripte islenmesiyle, 6grencilerin ders dis1
yetkinliklerinin giiclendirilmesi amaclanmaktadir [10_OD5] [11_0OD5] (OD5).

Sosyal transkript, 6grencinin ders disi katilimini kayit altma alan sosyal faaliyetlerden
olusmaktadir. Ogrenci topluluk etkinlikleri, topluma hizmet cahsmalari, bilim, kiiltiir-
sanat ve spor faaliyetleri, goniillillik dersi kapsaminda yiiriitilen cahsmalar ile
ulusal/uluslararasi diizeyde alman dereceler ve odiiller bu kapsamdadir. Giincel 6rnek
olarak “SUBU Konusmalar®” uygulamasi yer almaktadir. Universitemizde her
carsamba canli yapilan bu etkinlige katilan ogrencilerin devam durumuna gore,
transkriptte ders karsiligi olusturularak sosyal transkripte yansitma yapilmaktadir. Bir
donem katilip bagarili olanlar icin glizde “Akademik Cahsmalar I”, baharda “Akademik
Calismalar II” sgeklinde islenmekte; iki donem basariyla tamamlayanlarda ise
“Akademik Calismalar” olarak kaydedilmektedir. “Akademik Cahgsmalar I-II” toplam 2
AKTS’dir; “Akademik Cahsmalar” intibakla 5 AKTS’lik iiniversite ortak se¢cmeli derse
denk gelmektedir (OD5). 2025 yih igerisinde, farkh akademik ve mesleki temalarda
alan uzmanlari tarafindan haftalik canli oturumlar seklinde yiiriitiilen cevrim ici “SUBU
Konusmalar1” o6grenme programi, toplam 517 Ogrenci tarafindan basariyla
tamamlanmistir. Program kapsamindaki dersler smmavlarla degerlendirilmektedir;
resmi olarak kredilendirilmekte, kazanmlan krediler lisans programlarma intibak
ettirilmekte ve resmi transkriptlerde “Akademik Cahsmalar” adiyla kayit altina
almmaktadir [12_0OD5].Bu uygulama aynm zamanda mikro yeterliliklerin de karsihgm
yansitmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](5)B.1.6-Egitim_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[7](5)B.1.6-E%C4%9Fitim_Bilgi_Sisteminin_Fonksiyonlar%C4%B1_ve_%C3%96rnek_Ekranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[8](5)B.1.6-Bilgi_Y%C3%B6netim_Sistemi_(BYS)_Dan%C4%B1%C5%9Fman_Onay_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[9](5)B.1.6-Mesleki_Uygulama_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.6-2025_2026_Akademik_Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.6-Akademik_Takvim_Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1_Alt_Detay_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[12](3,4)B.1.6-Bilgi_Y%C3%B6netim_Sistemi_(BYS)_Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=PuJcP2rKgfY
https://www.youtube.com/watch?v=yyxn06-LIBg

Universitemizde  egitim-ogretim  faaliyetleri o6grenci odakh bir yaklasimla
kurgulanmakta; yiiriitme ve izleme sorumlulugu Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi ile Egitim Komisyonu iizerinden saglanmaktadir. Uzaktan egitime gecisle
birlikte, 0grenci merkezli uygulamalar1 destekleyen ve kolaylastiran calismalarda gorev
alan komisyonlarm sayis1 artmistir. 2023 Subat depremi sonrasi iilke genelinde alinan
kararla tiniversitelerin yeniden uzaktan egitime ge¢mesi iizerine, pandemi deneyimi
sayesinde liniversitemiz ikinci gecis siirecine kisa siirede uyum saglamistir [1_OD4].

Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme ve degerlendirme anlayisiyla, akademisyenlerimiz
ogrenciyi derse katihmci kilan etkilesimli uygulamalar yiiriitmektedir [2_OD5]. Bu
yaklasimin somut gostergelerinden biri, EBS’de ders bazinda tamimlanan 6gretim ve
Olcme yontemlerindeki cesitliliktir [3_ODs5]. Sistem icinde 19 6gretim ve 6 Olgcme
yontemi bulunmaktadir. Ornegin performans agrhkh derslerde ogretim elemans;
Proje/Tasarmm ve Performans Gorevi gibi olgme araclarii kullanarak Grup Cahsmasi,
Beyin Firtinasi, Ornek Olay ve Proje Temelli Ogrenme gibi yontemlerle dénem ici
calismalar1 yapilandirabilmektedir [3_ODs5]. Ayrica 2024’te akademisyenlerin
goriigleri almarak olcme-0gretim yontemlerine ilisgkin bir geri bildirim raporu
hazirlanmis; rapor, giincelleme donemlerine girdi saglamistir [9_OD5].

Ders Bilgi Paketlerinde yer alan icerik, 6grencilerimize EBS iizerinden siirekli erisilebilir
bicimde sunulmakta; ayrica yariyil basinda boliimlerin yaptigi oryantasyon
toplantilarinda da paylasilmaktadir. Bunun yaninda, 6grenci gelisimini destekleyen
uygulamalara ornek olarak Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Boliimii 4. simiflarmin “Tasarim Calismas1” dersi kapsaminda her yil diizenlenen Poster
Etkinligi gosterilebilir. Etkinlik, aktif katilim1 ve etkilesimi giiclendirmekte; derece alan
ogrenciler 6diillendirilerek motivasyon ve uygulama becerisi desteklenmektedir. Ote
yandan, derslerini teknoloji imkanlariyla zenginlestiren, ters yiiz 6grenme, proje temelli
ve aktif 6grenme gibi yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan égretim elemanlar1 SUBU
Odiil Yonergesi'ndeki “Egitimde Yenilikcilik” kategorisi iizerinden tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda, orgiin/uzaktan/karma egitimde derin 6grenmeyi onceleyen, yetkinlik
temelli ve vaka/uygulama odakh yenilik¢ci ders uygulamalarmin yayginlagsmasi
hedeflenmektedir [6_ODs5].

Universitemizdeki tiim akademik birimlerde, dgrencilerle sektdr temsilcilerini diizenli
ve planh bicimde bir araya getiren etkinlikler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda “Ilk Ders
Uygulamas1” ve “Sektorle Bulusma Giinleri” bashklar1 altinda, akademik takvim yih
icinde bolim ve programlar tarafindan periyodik bulusmalar organize edilmekte;
sektorel deneyimlerin dogrudan paylasilmasi saglanmaktadir. Ogrenci merkezli
ogrenme yaklasimimiz dogrultusunda kurgulanan bu bulusmalarm temel amaci,
programlarin hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerini giiclendirmek ve o6grencilerin
mesleki farkindaliklarmi artirmaktir. S6z konusu uygulamalar kurumsallasmis iyi
uygulama ornekleri arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica Kurumsal Zeka Platformu
tizerinden etkinliklere iliskin veriler ayhk olarak izlenebilmekte; bu faaliyetler
birimlerde katilimeci sayis1 en yiiksek etkinlik tiirleri arasinda yerini korumaktadir
[4_ODs5].

Ogretim elemanlarmmizin  aktif ve etkilesimli 6grenmeyi desteklemek amaciyla
yararlandiklar1 uygulama ve araclar kanmitlarda ayrintih bigcimde sunulmaktadir



[2_ODs5]. Uygulamalara bakildiginda, Google Classroom gibi platformlarm yaninda
Mentimeter ve Kahoot benzeri Web 2.0 araclarmin derslerde etkilesimi artirmak igin
kullanildig1 goriilmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, her yil
diizenli memnuniyet anketleri uygulamakta; elde edilen geri bildirimleri dikkate alarak
ogrencilerle etkilesimi giiclendirecek destekleyici uygulamalar1 devreye almaktadir.
Merkez ayrica “Ogrenci Etkilesimi”?, “Olcme-Degerlendirme”, “Dosya Paylasimi”,
“Sunu Hazirlama Araglar1” ve “Etkilesimli Beyaz Tahta Uygulamalar1” bashklar
altinda, sik kullanilan araclara iligkin kisa bilgilendirme notlar1 hazirlamistir. Bununla
birlikte, {iniversitemizin ilgili birimleri tarafindan farkh konularda egitimler
diizenlenmekte; oOrnegin, dijital doniistimiin egitim boyutunu ele alan Metaverse
egitimleri ve atolye calismalariyla ileri teknolojilerin 6gretim siireclerinde kullanimina
yonelik farkindalik ve yetkinlik artirilmaktadir (OD4), (OD5) [5_0D4][6_ODs5].

Buna ek olarak, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan
hazirlanan yapay zeka araclar1 tanitim rehberi, 6grenci ve akademik personelin yapay
zeka teknolojilerini egitimde nasil degerlendirebilecegini aciklayan bir kitapgik
niteligindedir. Rehberde, yapay zekanim 6gretim siireclerine sagladig katkilar, kullanim
alanlar1 ve uygulanabilir 6rnekler yalin bicimde ele ahnmaktadir. Ayrica farkh araclar
tanitilarak her biri icin adim adim kullanim yonergeleri, ornek senaryolar ve oneriler
paylagilmaktadir. Bu icerik, uzaktan egitinde materyal gelistirme, ogrenci
performansmi izleme ve Kkisisellestirilmis Ogrenme deneyimleri olusturma gibi
amaclarla yararlaniabilecek bir kaynak olarak {iniversitemize kazandirilmistir
[7_OD5][8_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](4)B.2.1-Uzaktan Egitimde Ogrenci Katihmi ve Etkilesimi.pdf

e [2](5)B.2.1-Aktif Etkilesimli Ogrenme Ders Ornekleri 2025.pdf

e [3](5)B.2.1-Ders Bilgi Paketlerinde Ogrenci Merkezli Ogretim
Yontemleri.pdf

e [41(5)B.2.1-11k Ders Sektorle Bulusma ve Kariyer Etkinligi.pdf

e [51(3.4)B.2.1-Metaverse Ogrenme Ortami Ornegi.pdf

e [6](5)B.2.1-Yenilikci Ders Uygulamasi Ornekleri.pdf

e [71(5)B.2.1-Yapay Zeka Araclar1 Tamtma Rehberi.pdf

e [8](5)B.2.1-Ogrenme ve Ogretme Merkezleri.pdf

e [9](5)B.2.1-Ogretim ve Olcme Yontemleri Degerlendirme Raporu.pdf
e [10](5)B.2.1-Sosval Transkript Ornegi.pdf

e [11](5)B.2.1-Sosyal ve Akademik Gelisim Faaliyetleri Yonergesi.pdf

e [12](5)B.2.1-
Mikro Yeterliliklerin Savilmasi (Akademik Calis. Transkript Ornegi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

SUBU’de 6lcme ve degerlendirme siirecleri 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans
temelli olarak yiriitiilmekte; cesitli yontemlerle ogrencilerin kendilerini ifade etme
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olanaklar1 cesitlendirilmektedir. Kurum, olgme ve degerlendirme uygulamalarmnin
tutarhhg, glivenilirligi ve siirekli iyilestirilmesini sistematik olarak saglamaktadir.

Ogretim elemanlarmin ders uygulamalarindan elde edilen gostergeler, 6rgiin, uzaktan
ve karma ogretimde kullanilan yontemlerin Ogrenciyi siirece katan ve etkilesimi
merkeze alan bir cizgide yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Olcme-degerlendirmede
siireklilik, coklu smav imkanlariyla birlikte 6dev, proje ve benzeri iiriinler iizerinden
saglanmakta, program ciktilar1 odakh degerlendirme yapimaktadir [4_OD3][5_0D3]
[6_OD3][7_OD3][8_OD3]. Donem i¢i cahsmalarin cesitliligi 6grencinin potansiyelini
goriinir kilmakta; yil sonu basariya katki ara olgmelerle sistemli bigimde
iliskilendirilmektedir [1_OD5][2_0ODs5].

Buna paralel olarak, aktif ogrenmeyi giliclendirmek iizere ogrenci odakh 0grenme
ortamlarinin hem sayis1 hem de niteligi artirilmaya baslanmistir; bu amacla gesitli
destek mekanizmalar1 uygulamaya ahnmistir. SADEM biinyesinde kurulan “Sanal
Gerceklik Laboratuvar1” bu yaklasimin somut bir 6rnegi olup, Tiirk¢e 6grenen yabanci
uyruklu ogrenciler simiilasyonlarla farkh mekan ve durumlarda konusma pratigi
yaparak teknolojiyi etkilesimli bir 6grenme araci olarak kullanmaktadir. Ayrica
birimlerimizde teknoloji destekli smiflar olusturulmus ve yeni uzaktan egitim
doneminde akademik personelin derslerde yararlanmasi saglanmistir. Dersler senkron
yiriitiillirken, asenkron icerik havuzu icin profesyonel stiidyo kurulmustur; baz
dersler stiidyo cekimleriyle iiretilmektedir. 2023-2024’te SUBU Stiidyolarrnda 28
ders tamamlanmis, yaklasik 30 dersin ¢ekimleri siirmektedir [3_OD5].

2025 yih itibariyla, farklh akademik ve mesleki temalarda alan uzmanlarinca haftahk
canli oturumlar seklinde yiiriitiilen cevrim ici “SUBU Konusmalar1” 6grenme programi,
toplam 517 Ogrenci tarafindan basariyla tamamlanmistir. Program kapsamindaki
dersler smavlarla olgiiliip degerlendirilmektedir; resmi olarak kredilendirilmekte, elde
edilen krediler lisans programlarina intibak ettiriimekte ve resmi transkriptlerde
“Akademik Cahgmalar” adiyla kayit altina alimmaktadir [9_OD5][10_ODs5].

Uzaktan Ogretim hizmeti, 25 sunuculuk altyapi ilizerinde yiriitiilmekte; sistem ayn
anda 125 sanal smifa erisim saglayacak kapasitede isletilmektedir. Degerlendirme
stireclerinde de ister cevrim ici ister yiiz ylize olsun, smav giivenligini korumaya doniik
kontrol ve dogrulama uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Ogrenme ortamlarm zenginlestirme cahsmalar1 kapsammda Turizm Fakiiltesinde
Gastronomi Mutfagi devreye alinmig; bolgedeki en kapsamh endiistriyel mutfak
altyapilarmdan biri olan bu uygulama alam1 ogrencilerin uygulama deneyimini
artirmaktadir. Arifiye MYO’ya kazandirillan Motor Testi ve Simiilasyon Laboratuvari
ile Mekatronik ve Kaynak-Simiilasyon laboratuvarlary, ayrica Bilisim MYO
laboratuvarlar1 da bu doniisiimii tamamlamaktadir. Yeni altyapi, sahaya doniik
derslerin yiiriitiilmesinde esneklik ve siireklilik saglamaktadir. Boylece uygulamal
egitim giliclenmekte; kazanimlar somut verilerle izlenip degerlendirilmekte,
belgelendirme ve raporlama imkani genislemekte ve olgme-degerlendirme siireclerinin
niteligi yiikselmektedir. Laboratuvarlar toplu aciligla hizmete sunulmustur

(OD5)(OD35).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
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uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1]1(5)B.2.2-Ogretim ve Olcme Yontemleri.pdf
e [2](5)B.2.2-Ders Ogrenme Ciktilarma Ulasma (Olcme ve Degerlendirme
Yontemi).pdf
e [3](5)B.2.2-Egitim Ogretim Metotlar1 Ornek Dosyasi.pdf
e [4](2,3)B.2.2-SUBU Lisans ve On Lisans Egitim-
Ogretim_ve Smav_Yo6netmeligi.pdf.pdf
e [5](2.3)B.2.2-Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [6](2,3)B.2.2-Bagil Degerlendirme Yonergesi.pdf
e [71(2.3)B.2.2-Lisans ve On Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav_Yonergesi.pdf.pdf
e [8](2.3)B.2.2-Uzaktan Ogretim ile Verilecek Derslere iliskin Yonerge.pdf
e [9](5)B.2.2-Sosyal Transkript Ornegi.pdf
e [10](5)B.2.2-Sosyal ve Akademik Gelisim Faalivetleri Yonergesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

SUBU’de o6grenci kabulii ile 6nceki 6grenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesi,
uluslararasi ilkelere ve yiiriirliikteki kapsamh mevzuata dayal biitiinlesik bir cerceve
icinde yiriitiilmektedir. Bu cerceve, egitim niteligini yiikseltmeyi, 06grenci
memnuniyetini gliclendirmeyi ve 6grenme ciktilarinda iyilesme saglamay1 hedefler. Bu
dogrultuda, talep edilen kapsamda SUBU’niin kabul ile tamma-kredilendirme
uygulamalarmna iliskin esaslar asagida aciklanmistir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire
Baskanhginca hazirlamp web sitesinde yaymmlanan “Ogrenci El Kitab1” programinm
kabul kogullarma nereden ulasilacagini belirtmektedir [3_OD4].

SUBU’ye 6grenci kabulii yalmzea merkezi yerlestirme ile smirh olmayip, ulusal ve
uluslararasi olgekte farkh kabul olciitleri bulunan 6zel statiilii 6grenciler de iiniversiteye
almmaktadir [1_OD4]. Yurt disindan basvuracak adaylar i¢in Senato’'nun belirledigi
usul ve esaslar gecerlidir [2_0OD3]. Siirecler, her aday icin esit kosul saglayan, seffaf,
adil ve kapsayici diizenlemeler temelinde yiiriitiilir.

SUBU, ogrencilerin gecmiste edindikleri 6grenme ciktilarmm tammnmasmi stratejik
oncelik olarak ele almaktadir. Orgiin, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest
ogrenme yoluyla kazanilan bilgi ve beceriler, “Onceki Ogrenimlerin Taninmas: Senato
Esaslari’na gore degerlendirilmektedir. Buna bagh olarak, birimlerin ilan ettigi
derslerden 15 AKTSye kadar muafiyet verilerek  6grenim  plam
kisisellestirilebilmektedir. Boylece ogrenciler, tekrar niteligindeki dersleri almadan
ogrenimlerini siirdiirebilmekte ve 6grenme yolunda esneklik kazanabilmektedir. lgili
alan  smavlarinda  basarih  olanlarm = kazamimlar1 = akademik  krediye
cevrilmektedir [4_0D4] [5_0D3] [6_0D4]

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 kapsammda o6grenci ve 6gretim elemam
hareketliligini artiran ve siireci kolaylastiran uygulamalar yiiriitmektedir. Erasmus+
basta olmak {lizere degisim programlarina etkin katihm saglanmakta; bu programlar
tizerinden elde edilen 6grenim ¢iktillarmin tanmmasi desteklenmektedir. Hareketlilik
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donemlerinde kredi kaybini 6nlemek i¢in 6grenim anlagmalari, eglestirme ve intibak
admlan titizlikle izlenmekte; boylece ogrencilerin yurt disi deneyiminden azami
diizeyde yararlanmasi hedeflenmektedir. Buna paralel olarak SUBU &grenci kabulii ile
onceki 0grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerini ulusal ve uluslararasi
olciitlerle uyumlu bigimde yiiriitmekte ve diizenli olarak gelistirmektedir. Bu yaklagmm,
egitim niteligini gliclendirme, Ogrenci odakhh Ogrenme ortamim destekleme ve
uluslararasi rekabet kapasitesini artirma amaclarma hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.2.3-Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf
[2](2.3)B.2.3-

[3]1(4)B.2.3-Ogrenci El Kitab1 .pdf

[41(4)B.2.3-Onceki f)g”renmelerin Taninmasi i§lemleri Alt_Detay_ Siireci.pdf
e [51(3)B.2.3-Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi ve Kabulii Ornegi.pdf

e [6 B.2.3-Spor_Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Giris Kilavuzu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

SUBU, sundugu egitimin ve kazandirdign yetkinliklerin resmi tamnmasi ile
belgelendirilmesinde seffafhg1 ve yiiksek standartlar1 esas alir; siirecleri acik ve
izlenebilir bir cercevede yiriitiir. Bu kapsamda sertifikalandirma ve diploma
islemlerinin tiim admlar1 ayrmtih kurallarla yapilandirilmistir. Isleyisle ilgili yonerge,
yonetmelik ve silire¢c dokiimanlarinda net bicimde tanimlanmistir.

Universitemiz, 6grencilerin elde ettigi yeterliliklerin dogrulugu ve belgelere yansiyan
bilgilerin gecerliligini giivence altma almak i¢in “Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger
Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslar” yonergesindeki hiikiimleri temel alarak
islem yapmaktadir [8_OD3]. Lisans ve onlisans programlari arasinda yiiriitiilen CAP
ile yandal uygulamalarna iligkin usul ve sartlar da ayr1 yonergelerle tanimlanmistir
[9_OD3][10_0OD3]. Bu diizenlemeler sayesinde 0grencinin akademik yeterliliklerinin
resmi tanmmasi, sertifikalandirilmasi ve mezuniyet islemleri ulusal ve uluslararasi
akademik standartlarla uyumlu, izlenebilir bicimde yiiriitiilmektedir.

SUBU’de mezuniyete iliskin kararlar, “Mezunlar Alt Siireci” ile “Ogrenci Isleri Alt
Siireci” dokiimanlarinda adim adim tanimlanan akisa gore yiiriitiillmektedir [1_OD3].
Bu kapsamda mezuniyet Oncesi ve sonrasi yiikiimliiliikler, sertifikalandirma adimlari
ile diploma teslim siirecleri acik ve izlenebilir sekilde standartlastirilmistir. Yatay Gecis
Intibak Ornegi ve Yonetim Kurulu Karar1 Ornegi gibi sablonlarla, diger yiiksekogretim
kurumlarindan edinilen yeterliliklerin tanmmas1 ve intibaki da dikkatle
yonetilmektedir [2_0D4] [3_0D4] [6_0ODs5] [7_0OD3].

SUBU, sertifika ve diploma islemlerine iliskin aciklamalari, Sosyal Transkript Yénergesi
ile Sosyal ve Akademik Gelisim Faaliyetleri Yonergesi basta olmak itizere ilgili

Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu C)g“renci Kabi
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dokiimanlar iizerinden kamuoyuna acgik bicimde duyurmaktadir. S6z konusu
dokiimantasyon {iiniversitenin web sitesinde erisime sunulmus; boylece ozellikle
ogrenciler ve akademik personel dahil tiim paydaslarm siireclere dair bilgiye kolayca
ulasmasi saglanmistir [4__ODs5] [5_ODs5].

Bu cercevede yeterliliklerin belgelendirilmesi ve diploma siirecleri, anlagihr bir dil ve
tutarh kurallar temelinde yapilandirilarak seffaf bicimde paylagiimistir. Uygulama,
ogrenci odakl yaklasimin bir yansimasi olarak diizenli araliklarla gozden gecirilmekte;
gerekli goriilen alanlarda iyilestirmeler yapilarak ogrenciler ile mezunlara 6grenim
siireci boyunca ve sonrasinda standartlari yiiksek bir hizmet sunulmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.2.4-Mezunlar Alt Siireci.pdf

e [2](4)B.2.4-Yatay Gecis Intibak Ornegipdf
e [3](4)B.2.4-Yatay Gecis Yo6netim Kurulu Karari Ornegi.pdf
¢ [4](5)B.2.4-Sosyal Transkript Yonergesi.pdf
¢ [51(5)B.2.4-Sosyal ve Akademik Gelisim Faalivetleri Yonergesi.pdf
e [6](5)B.2.4-Erasmus Plus intibak Ornegi.pdf
e [71(3)B.2.4-Diploma_Onur_ Yiiksek Onur_ Ornegi.pdf
e [8](2,3)B.2.4-
Diploma Mezuniyvet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslar
¢ [9](2.3)B.2.4-

Lisans_Diizeyindeki Programlar Arasinda CAP_YANDAL_Programi Yonergesi.pdf

e [10](2.3)B.2.4-

On_Lisans Diizeyindeki Programlar Arasnda CAP YANDAL Programi Yonergesi.p

e [11](5)B.2.4-Sosval Transkript Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

SUBU, faaliyetlerini 17 farkh yerleskede siirdiirmektedir; Rektorliik birimleri, daire
baskanhklar1 ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii Esentepe Kampiisiinde konumlanmigtir.
Bu yerleske dagihmi, akademik ve idari hizmetlerin genis bir alana yayih bicimde
sunulmasma imkan vermektedir.

Universitenin kullanimindaki acik ve kapali mekanlarm toplam biiyiikligii 228.478,97
m2’dir. Son donemde yeni birimlerin acilmasi ve personel sayisindaki artis, ozellikle
Rektorliik ile idari isleyisin yiiriitiildiigii hizmet binasmda ek kullanim alani ihtiyacim
oncelikli hale getirmistir. Altyapi envanterinde 38’i bilgisayar laboratuvari olmak {izere
114 laboratuvar, 37 ambar (depo), 88 arsiv, 278 atolye ile 25 toplanti/konferans salonu
yer almaktadir. Egitim birimlerinde ayrica 225 smif, 6 amfi, 18 kantin-kafeterya, 18
yemekhane, 391 akademik personel ofisi ve 264 idari personel/siirekli isci ofisi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.4-Mezunlar_Alt_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.4-Yatay_Ge%C3%A7i%C5%9F_%C4%B0ntibak_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.4-Yatay_Ge%C3%A7i%C5%9F_Y%C3%B6netim_Kurulu_Karar%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](5)B.2.4-Sosyal_Transkript_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](5)B.2.4-Sosyal_ve_Akademik_Geli%C5%9Fim_Faaliyetleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](5)B.2.4-Erasmus_Plus_%C4%B0ntibak_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.4-Diploma_Onur_Y%C3%BCksek_Onur_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[8](2,3)B.2.4-Diploma_Mezuniyet_Belgesi_ile_Di%C4%9Fer_Belgelerin_D%C3%BCzenlenmesinde_Uyulacak_Esaslara_%C4%B0li%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[9](2,3)B.2.4-Lisans_D%C3%BCzeyindeki_Programlar_Aras%C4%B1nda_%C3%87AP_YANDAL_Program%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[10](2,3)B.2.4-%C3%96n_Lisans_D%C3%BCzeyindeki_Programlar_Aras%C4%B1nda_%C3%87AP_YANDAL_Program%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[11](5)B.2.4-Sosyal_Transkript_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

bulunmaktadir.

Spor altyapis1 kapsaminda 11 kapal ve 1 acik olmak iizere 12 alan mevcuttur. Cok
amach spor kompleksinde fitness center'm yaninda basketbol, voleybol, futbol, hentbol,
tenis, futsal, dagcilik, tekvando, karate, giires, okculuk, boks ve aikido branslarina
uygun miisabaka alanlar1 bulunmaktadir. Egitim alanlarma iliskin veriler 2025 idare
Faaliyet Raporu'nda Tablo 6’da ayrintil bicimde kamuoyuyla
paylasilmaktadir. [1_OD4].

2020’de kurulan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhgimiz, {iniversitenin
béliinmesi sonrasmda Sakarya Universitesi'nin kiitiiphane hizmetlerinden ortak hizmet
kapsaminda yararlanmaya devam etmektedir. Daire Bagkanhg1 web sayfasi lizerinden
acik erisim kaynaklar: ile abone olunan veritabanlarina kampiis i¢i ve kampiis dis1
erisim imkam saglanarak kullanicilarm hizmetine sunulmustur (OD3). Kiitiiphane
kaynak envanteri ise Idare Faaliyet Raporunda Tablo 16’da ayrmtih bicimde
kamuoyuyla paylasimaktadir [1_OD3].

SUBU tarafindan yayimlanan hakemli ve acik erisimli uluslararas1 dergilere iliskin
destek hizmetleri Bilimsel Yaymlar Koordinatorliigi (BIYAK) tarafindan
yiiriitiilmektedir (OD4). Universitemiz ve BIYAK yaymeciligimda toplam 9 dergi yaym
hayatm siirdiirmekte; dergiler 2024 yih sayilarmi yayimlamis olup 2025 yilinda da
makale kabuliine devam etmektedir. BIYAK, biyoteknoloji, tarim, miihendislik, saghk,
denizcilik, spor bilimleri, isletme, yonetim bilimleri, uluslararasi ticaret ve finans
alanlarinda dergi yayncihg yapmaktadir. Koordinatorliik, yayin akisini daha sistematik
ve hizhi isletmeyi; paydas memnuniyetini yiikseltmeyi; giincel bilim ve teknoloji
ciktilarmin diinya capmnda daha cevik bir modelle yayilmasmi ve SUBU’de iiretilen
calgmalarin  gorliniirliik, bilinirlik, etki ve kalite diizeyinin giliclenmesini
hedeflemektedir. Dergiler diger uluslararasi indekslerde taranmakta; 6 dergi icin TR
Dizin’e bagvuru yapimistir. S6z konusu dergiler asagida yer almaktadir:

Journal of Agricultural Biotechnology - JOINABT

Journal of Business and Trade - JOINBAT

Journal of Innovative Healthcare Practices - JOINIHP

Journal of Exercise and Sport Sciences Research - JOINSSR
International Journal of English for Specific Purposes - JOINESR
Journal of Marine and Engineering Technology - JOINMET

Journal of New Tourism Trends - JOINTT

Journal of Smart Systems Research - JOINSSR

International Journal of Data Science and Applications - JOINDATA
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Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimiz (UZEM) (OD3), acil uzaktan
egitime gecis doneminde kurumsal gereksinimleri karsilayacak bir LMS altyapisi
olusturmus; BigBlueButton sistemini farkh kurum uygulamalariyla karsilastirarak
temel platform olarak kullanima agmistir. Tim ders icerikleri, 0grenme kaynaklar: ve
materyaller bu ortam iizerinden kullanicilara sunulmaktadir [2_ODs5]. Sisteme giris,
ders yliriitme ve Olgme siireclerine iligkin aciklamalar i¢cin SUBUZEM kanaliyla 6grenci
ve Ogretim elemanlarina yonelik ¢ok sayida kullanim kilavuzu ve destek kaynagi
gelistirilmistir (OD4) [3_0D4] [4_0D4]. Ayrica SUBUZEM biinyesinde es zamanh ve
es zamansiz calisan teknik destek ekibi kesintisiz hizmet vermektedir (OD4). SUBU


https://kutuphane.subu.edu.tr/
https://biyak.subu.edu.tr/tr
https://uzem.subu.edu.tr/tr/anasayfa
https://uzem.subu.edu.tr/tr/destek

Stiidyolar1 ise  ogretim  elemanlarmin  derslerini  profesyonel kosullarda
kaydedebilmesini saglayarak asenkron izleme olanag yaratmakta; “SUBU
Konusmalar1” igerikleri de bu stiidyolarda iiretilmektedir [5_ODs5].

Uzaktan egitimde ogrenci etkilesimini giiclendirmek iizere iiniversitemiz ilke seti
belirlemis; donem ici degerlendirmeleri 6dev, sunum, performans gorevi, video iiretimi
gibi farkh formatlarla kurgulamigtir. Kampiis dig1 kullanim kosullar1 dikkate almarak
ogrencilerin hem oOgretim eleman1 materyallerine hem de kendi hazrladiklar
etkilesimli cahsmalara erigebilmesi icin gerekli dijital altyapr saglanmistir; dosya
paylasimi, teslim ve geri bildirim admmlar1 da bu cercevede desteklenmektedir.
Ogrenme kaynaklarma uzaktan erisimin siirekliligi SUBUZEM iizerinden giivence
altma alinmakta; erisime iliskin memnuniyet 6grenci ve 6gretim elemam memnuniyeti
anketleriyle izlenmektedir. Anket bulgularma dayanarak Uzaktan Egitim Merkezi
tarafindan platformda cesitli iyilestirmeler yapilmistir.

Bu iyilestirmelere iliskin 6rnekler kanitlarda sunulmaktadir [6_ODs5]. Ayrica her
akademik dénem sonunda Ders Degerlendirme, Ogretim Elemani Degerlendirme ve
Ogrenci Oz Degerlendirme anketleri uygulanarak sunulan 6grenme kaynaklarmna dair
ogrenci geri bildirimi sistematik bigcimde toplanmaktadir [7_ODs5].

Uzaktan egitime yonelik olarak “Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Siireci” baghkh,
canh ders altyapisi ve video konferans temelli O0grenme ortami dahil; smav
uygulamalari, igerik iiretimi, 6grenme kaynaklari, bilgi yonetimi, sanal smiflar ve
akademik takvimler gibi Uzaktan Egitim Alt Siireci bilesenlerini ve konu baghklarm
aciklayan teknik bir dokiiman hazirlanmis ve web sayfasinda yaymmlanmigtir (OD4).
SUBUZEM ayrica 19 egitmen kullamim videosu ile 5 6grenci kullanim videosunu iiretip
cevrim ici erisime acmistir (OD3). Orgiin egitim siireclerine hazirlik amaciyla “Ogrenci
Fl Kitab1” Ogrenci Isleri Daire Baskanhgnca hazirlanarak birim web sayfasmda tiim
ogrencilerin kullamimima sunulmustur [8_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(3.4)B.3.1-SUBU 2025 Yih Idare Faalivet Raporu.pdf
[21(5)B.3.1-Ornek Ogrenme Ortam ve Kaynaklari.pdf
[3](4)B.3.1-Uzaktan Egitim_Sistemi Kullamim_Kilavuzu.pdf
B.3.1-Uzaktan Egitim Siirecinde Kullamlabilecek Araclar.pdf

[51(5)B.3.1-Stiidyolar.pdf
[61(5)B.3.1-UZEM _Sistemi Yapilan Iyilestirmeler.pdf
° B.3.1-

BYS Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi Rapor Arayiizii.pdf
e [81(5)B.3.1-Ogrenci el kitabi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

SUBUde o&grencilerin  akademik ilerleyisinin izlenmesi ve oOgrenim siirecinde
karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla akademik danismanhk


https://uzem.subu.edu.tr/sites/uzem.subu.edu.tr/files/2020-12/Teknoloji Y%C3%B6netimi ve Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci%2802.12.2020%29.pdf
https://uzem.subu.edu.tr/sites/uzem.subu.edu.tr/files/2020-12/Teknoloji Y%C3%B6netimi ve Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci%2802.12.2020%29.pdf
https://uzem.subu.edu.tr/tr/sikca-sorulan-sorular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.1-SUB%C3%9C_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0dare Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](5)B.3.1-%C3%96rnek_%C3%96%C4%9Frenme_Ortam_ve_Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.1-Uzaktan_E%C4%9Fitim_Sistemi_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.1-Uzaktan_E%C4%9Fitim_S%C3%BCrecinde_Kullan%C4%B1labilecek_Ara%C3%A7lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](5)B.3.1-St%C3%BCdyolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](5)B.3.1-UZEM_Sistemi_Yap%C4%B1lan_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[7](5)B.3.1-BYS_Ders_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_Rapor_Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[8](5)B.3.1-%C3%96%C4%9Frenci_el_kitab%C4%B1.pdf

mekanizmas1 isletilmektedir. Egitim-Ogretim Ana Siireci icerisinde “Akademik
Danismanlik Alt Siireci” tanmmlanmis olup silire¢c bu c¢ercevede yiiriitiilmektedir
[1_OD4]. Universiteye kayrt yaptiran her o6grenciye, mezuniyetine kadar kendi
programimndan bir 6gretim eleman1 danisman olarak gorevlendirilmekte; ders kaydi ve
devam durumlari, smav siirecleri, akademik basar1 ve benzeri konularda 6grenciye
diizenli destek sunulmaktadir [2_0D4]. Danismanhk faaliyetleri, Bilgi Yonetim Sistemi
(BYS) iizerindeki damigsmanhk modiilii aracihgiyla takip edilmekte ve ilgili o6gretim
elemamn siire¢ yonetimini bu modiil lizerinden gergeklestirmektedir [3_OD4]. Ayrica
BYS iizerinden, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimiz tarafindan
ogrencilere teknik damismanhk hizmeti de saglanmaktadir [7_OD3]. Akademik
damismanhga ek olarak, Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilen kariyer
hizmetleri kapsaminda her birimde gorev yapan Kkariyer temsilcileri aracihgiyla
ogrencilerin kariyer planlama siirecleri desteklenmektedir [4_0D4] [5_0D4]
[8_ODs5]. Bu yaklasimi giiclendirmek iizere “Kariyer Planlama” dersi iiniversite ortak
secmeli ders havuzuna dahil edilerek iiniversitemizde okutulmasma karar verilmistir.
Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanan 14 haftalik icerik,
ogrencilerde kariyer farkindahgi olusturmayi, kariyer yolculugunda rehberlik sunmayy,
is yasaminin beklentilerini tanitmay1 ve 6grencilerin 6grenim dénemlerini daha etkin
kullanarak mezuniyet sonrasi planlarini yapilandirmalarmm amaclamaktadir. Ders
ayrica oOgrencilerin kendi niteliklerine uygun alan ve yonelimleri belirleyerek
kariyerlerini sekillendirmelerine katki saglamay1 hedeflemektedir. Kariyer Merkezi
biinyesinde 2024 yih itibariyla psikolojik damismanhk hizmeti de sunulmaya
baslanmistir [6_0D4]. Kariyer Merkezi web sayfasi iizerinden ogrencilere iki tiir
danigmanlik ve rehberlik hizmeti saglanmakta; kariyer damsmanhg ile psikolojik
damigsmanhk baghklarindaki her iki hizmete de cevrim i¢i form aracihgiyla erisim
miimkiin olmaktadir (OD3).

Ogrencilerimizin  istihdam olanaklarmm giiclendirmek amaciyla iiniversitemiz
biinyesinde bir ISKUR Kariyer Ofisi faaliyet gostermektedir. Bunun yamnda,
ogrencilerin uygulama yetkinligi yiiksek, nitelikli ve donanimh bicimde yetismesini
desteklemek iizere Sakarya Valiligi, Sakarya Genclik ve Spor I1 Miidiirliigii ve Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi ile is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol kapsaminda
Genclik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Bilisim
Teknolojileri MY O biinyesinde Geng Ofis kurulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[71(3)B.3.2-UZEM_Teknik Damsmanhk.pdf
[81(5)B.3.2-KARMER 2025 Performans Sunumu.pdf
[6](4)B.3.2-Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmetleri.pdf
e [1](4)B.3.2-Akademik_Damsmanhk Alt Siireci.pdf

e [2](4)B.3.2-Ornek Birim Akademik Damsmanlik Listesi.pdf
[3]1(4)B.3.2-Akademik Damismanhk Yo6netimi.pdf

[4](4)B.3.2-Kariver Temsilcisi Yonergesi.pdf
[5]1(4)B.3.2-KARMER _ Birim Kariver Temsilci Listesi.pdf



https://kariyer.subu.edu.tr/tr/kariyer-danismanligi-0
https://btmyo.subu.edu.tr/node/26573?unitID=32902
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.2-Kariyer_Temsilcisi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.2-KARMER_Birim_Kariyer_Temsilci_Listesi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

SUBU tesis ve altyap: alanéinda énemli yatirmmlar gerceklestirmis; meveut imkanlar:
gelistirmeye yonelik diizenlemeleri hayata gecirmistir. Yapilan calismalarin odaginda,
akademik ve sosyal etkinliklerin niteligini yilikseltmek, oOgrencilerin ve oOgretim
elemanlarmin gereksinimlerine yanit vermek ve egitim-6gretim faaliyetlerini giiclii bir
fiziki altyapiyla desteklemek yer almaktadir. Universitemiz, tesis ve altyapmmn giincel,
islevsel ve farkh ihtiyaclara cevap verecek cesitlilikte olmasmi temel bir oncelik olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, paydas katkis1 ve dis kaynakh proje destekleriyle
kurulan laboratuvarlara iligkin 6rnekler kanitlarda paylasilmistir. [6_OD4].

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla
toplam 228.478,97 m2 acik ve kapalh alandan olusan fiziksel envanterini stratejik bir
yaklasimla yonetmektedir. Kurumun uygulamah egitim odakh "+1 Egitim Modeli" ile
uyumlu olarak derslikler 23.781,37 m2, laboratuvar ve atolyeler ise 8.620,62 m2 alan
kapasitesine ulastirilmistir. Sosyal donatilar kapsaminda 12 spor tesisi ve 23 konferans
salonu ile paydaslarin fiziksel ve Kkiiltiirel gelisim ihtiyaclar1 planh bir sekilde
karsilanmaktadir. Bilisim altyapis;y, kurumsal biliytime ile esglidiimlii olarak
gelistirilmis; 2023 yiinda 2.329 olan bilgisayar sayis1 2025 yilinda 3.228 adede
cikarilarak donanmm kapasitesinde sistematik bir artig saglanmistir.

Tesis ve altyap1 hizmetlerinin kullaniminda firsat esitligi ve erisilebilirlik temel prensip
olarak benimsenmistir. Kampiis genelinde engelli bireylerin fiziksel erisimine yonelik
standartlar (rampa, asansor ve yonlendirmeler) titizlikle uygulanmaktadir. Dijital
erisilebilirlik alaninda ise kiitiiphane kaynaklari 3,4 milyondan fazla elektronik icerik ile
mekandan bagimsiz hale getirilmis, kablosuz ag altyapismin genigletilmesiyle tiim
paydaslarin bilgiye esit erisimi giivence altma alimmistir. Bu kapsayici yaklasmm,
dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon faaliyetlerinin hedeflenenin {izerine
cikarilarak 17 adet olarak gerceklesmesiyle de somutlagsmistir.

Kurumumuzda altyap: yonetimi, salt bir sunumun o&tesinde PUKO déngiisii
cercevesinde siirekli izlenmektedir. 2025 yih i¢in planlanan 30 altyap: iyilestirme
calismasmin, sahadan gelen talepler ve performans verileri 151giInda 63’e yiikseltilmesi,
izleme sonuclarinin hizhca uygulamaya aktariddigini gostermektedir. Kiitiiphane
kullanimida saglanan %342’lik hedef asimi ve Genel Sekreterlik hizmetlerindeki
%80’lik memnuniyet orani, altyapr hizmetlerinin kullamici odakh bir anlayigla
iyilestirildigini kamtlamaktadir. Ozellikle Sakarya MYO biinyesinde kurulan Felaket
Kurtarma Merkezi ve revize edilen sistem odalari, bilisim altyapisimin siirdiiriilebilirligi
ve risk yonetimi adma atilmis ileri diizey iyilestirme ornekleridir.

Yemekhane ve Yurt Hizmetleri: SUBU, 6grenci ve calisanlarm uygun maliyetli,
dengeli ve saglikl beslenmesini destekleyen yemekhane imkanlar1 sunmaktadir.
Ogrenciler barmma konusunda gerek Esentepe Kampiisii gerekse diger ilcelerdeki
yerleskelerin civarinda bulunan KYK ve 0zel yurtlar: kullanmaktadir.

SUBU Stiidyolar:: Ozellikle uzaktan ogretimde nitelikli icerik iiretimini desteklemek
icin SUBU Stiidyolar1 kurulmustur; bu ortamda hazirlanan ders kayitlar1 ve icerikler,
ogrenciler igin etkilesimi yiikselten 0grenme deneyimleri saglamaktadir. Kurumsal bir
marka haline gelen “SUBU Konusmalari’nin cekimleri ve canli yaymlar1 da aym



stiidyolardan yiiriitiilmektedir [1_ODs5] [2_ODs5].

Ders Kayitlar1 ve Takvimi: SUBU Stiidyolarmda iiretilen ders iceriklerine iliskin
kayit ve yaymmlama takvimi, ogrencilerin materyallere hizh erismesini ve O0grenim
stirecini diizenli bicimde planlamasmm desteklemektedir. Ogrencilere sunulan ders
ornekleri ile kayit takvimleri, ders tercihlerini daha bilin¢li yapmalarina yardimci
olacak bir referans niteligi tasimaktadir [3_OD4].

Kamitlarda yer alan 2025 Idare Faaliyet Raporu ile Fiziksel Iyilestirme Tablosu, tesis
ve altyapiya yonelik yatirim kalemlerini ve elde edilen iyilestirme ciktilarini ayrmtih
bicimde ortaya koymaktadir [4_0D3] [5_0D4]. SUBU, kurum genelinde 6grenci ve
akademisyen gereksinimlerini merkeze alp planlayarak uyguladigi gelistirmelerle
Oogrenme ortamlarmi giiclendirmis; boylece egitim niteligi ile akademik basariy1
desteklemistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](5)B.3.3-SUBU_Stiidyolar.pdf

[2](5)B.3.3-SUBU_ Stiidyolar1 Ders_Ornekleri.pdf
[3]1(4)B.3.3-SUBU_Stiidyolarinda Kaydedilen Derslerin Takvimi.pdf
[41(3)B.3.3-

2025 Idare Faalivet Raporu Tesis ve Altvapiar (ilgili Kisim).pdf
[51(4)B.3.3-2025 Yili Fiziksel lIvilestirme Tablosu.pdf
6 B.3.3-Kurumsal Biiviime Veri Tablosu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Egitim olanaklarmna erisimde esitligi pekistirmek amaciyla SUBU, dezavantajh ya da
temsili siirh kesimlere doniik ¢ok boyutlu destek mekanizmalarmi biitiinciil bicimde
isletmektedir. Bu cerceve, erisilebilirlik diizenlemeleriyle birlikte akademik ve sosyal
destekleri de kapsar. Engelliler, maddi yetersizlik yasayanlar, azimhklar ve gé¢cmenler
icin gelistirilen uygulamalar, hakkaniyet, ayrimcihktan uzak yaklasim, cesitlilik ve
kapsayiciik  ilkelerine  dayandmilmistir.  Cahsmalar, Engelsiz  Universite
Koordinatorliigii, Otizm Arastirmalar1 UAM ve birim projeleri lizerinden, ilgili rektor
yardimcisinin koordinasyonuyla yiiriitiilmektedir[5_OD4][6_OD4].

Dezavantajh ve az temsil edilen gruplara yonelik calismalarin daha planli, olciilebilir ve
giiclii ilerlemesi icin SUBU dis paydaslarla is birliklerini protokoller aracihgiyla
kurumsallagtirmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye Beyazay Dernegi ile engelli bireylere
yonelik egitim ve arastirma faaliyetleri, kariyer planlama destegi ve farkindalk
calismalar1  icin imzalanan is  birligi protokolii kapsaminda faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Protokol kapsaminda erisilebilirlik alanindaki diizenlemeler,
teknoloji gelistirme girisimleri, fiziksel altyapr iyilestirmeleri ve bilinglendirme
etkinlikleri yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grencilere maddi ve manevi destek saglanmasi,
engellilerin egitim siireclerinin kolaylastirlmasi ve ortak projelerle somut ciktilar
iiretilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda 6grenci topluluklarinin etkinlikleri sosyal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.3-SUB%C3%9C_St%C3%BCdyolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](5)B.3.3-SUB%C3%9C_St%C3%BCdyolar%C4%B1_Ders_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-SUB%C3%9C_St%C3%BCdyolar%C4%B1nda_Kaydedilen_Derslerin_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.3-2025_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu_Tesis_ve_Altyap%C4%B1lar_(%C4%B0lgili_K%C4%B1s%C4%B1m).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.3-2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Fiziksel_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.3-Kurumsal_B%C3%BCy%C3%BCme_Veri_Tablosu.pdf

uyumu desteklemektedir[9_ODs5].

SUBU koordinasyonunda, dezavantajh gruplar1 odaga alan proje ve faaliyetler cok
paydash bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizin
koordinatorliigiinde, Sakarya Biiyliksehir Belediyesi ve Gen¢ Gelisim ve Girisim
Dernegi ortakhginda hayata gecirilecek “Kentlesmenin Daha Erisilebilir Eylemlere
Ihtiyac1 Var!” adh proje, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kabul edilerek destek
kapsamma alnmistir. Erasmus+ KA152 Genglik Degisimi ¢agrisi icin hazirlanan
calisma, 25 bin 177 avro biitce destegi ile uygulanacaktir. Projenin temel hedefi,
“erigilebilir kent” yaklasimim derinlestirmek; engelli bireylerin gereksinimlerini kent
planlama ve uygulama siireclerinde goriiniir kilmak ve sehirlerin erisilebilirligine somut
katki sunmaktir. Uygulama siirecinde 35 gen¢ katiimecr yer alacak; genclerin
kendilerini ilgilendiren konularda aktif katihmi ve s6z sahibi olmas1 desteklenecektir.
Bunun yaninda, Sakarya’nm erigilebilirlik diizeyinin giiclendirilmesi ve hem Avrupa
Birliginde hem de Tiirkiye’de kentlesme politikalarma katki saglayacak ciktilar
iretilmesi hedeflenmektedir. Toplam 11 ay siirmesi planlanan projenin uluslararasi
ortaklar1 arasmda Macaristan, Polonya, Italya ve Romanya’dan kurumlar
bulunmaktadir. Ortaklar: Macaristan’dan Para-Fit Spor Dernegi, Polonya’dan Policach
Maria Grzegorzewska 1 No.lu Bedensel Engelli Cocuklara Yonelik Ozel Egitim Merkezi,
ftalya’dan Albatros Amatdr Spor Toplulugu Limited Sirketi ve Romanya’dan Buzau
Bedensel Engelli Cocuklara Destek Dernegi’'dir[4_ODs5].

Engelsiz Universite Koordinatérliigii

SUBU'de dezavantajh gruplarmn iiniversite yasamma tam ve etkin katihmim saglamak
icin Engelsiz Universite Koordinatérliigii énemli rol oynamaktadir. Koordinatorliik,
yerleske icinde fiziksel erisilebilirlik, 6gretim materyallerinin erisilebilir formatlarda
sunulmasi ve egitim teknolojilerinin dezavantajhi gruplarm ihtiyacglarma uygun sekilde
tasarlanmasi gibi konularda calismalar
yapmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilere yonelik ozel egitim ve destek hizmetleri
sunmakta, Ornek olarak 2023 yihinda YOKiin Engelsiz Universite cahsmalar:
kapsaminda mekanda erisilebilirlik kapsaminda bayrak odiillerine gerceklestirilen
bagvurular 2024 yilinda Akyaz1 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun “Mekanda
Erisilebilirlik” kategorisinde Turuncu Bayrak almaya hak kazanmas1 ile
sonuclanmistir. SUBU bu siirecin devaminda 2025 yiinda da ilgili alanlarda
basvurularm yapmis ve iiniversitenin erisilebilirlik performansinin farkh baghklara
yayildigmm gostermis; Saghk Bilimleri Fakiiltesi “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik”te Mavi Bayrak elde etmistir. Aynm1 degerlendirmede Spor Bilimleri
Fakiiltesi ile Akyazi SHMYO “Egitimde FErisilebilirlik”te Yesil Bayrak adayi, Akyaz
SHMYO ise ayni sosyo-kiiltiirel alanda Mavi Bayrak adayi olarak yer almistir. Bu
ciktillar,  erisilebilirlik  calismalarinin = kurumsal  diizeyde  siirdiirtildiigiinii
gostermektedir[1_0OD4][2_0D5][3_0D4][7_ODs5].

Otizm Arastirmalarm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, otizm spektrum bozuklugu
bulunan bireylerin egitimsel ve sosyal gereksinimlerine yamt vermek amaciyla
yapilandirilmis programlar ve etkinlikler yiirtitmektedir. Merkez, bu bireylerin
akademik ilerleyisini ve sosyal uyumunu giliclendirmeye doniik arastirmalar



gerceklestirmekte, aym zamanda uygulamaya dayah egitim faaliyetleri
sunmaktadir[8_ODs5].

Uzaktan Egitim Alt Yapist ve Erisilebilirlik

Universite, uzaktan 6gretim altyapisim dezavantajh gruplarm gereksinimlerini merkeze
alarak kurgulamis ve zaman iginde giiclendirmistir. Bu kapsamda erisim kanallar
iyilestirilerek, egitim olanaklarma ulagsmada engel yaratabilecek cografi uzaklik,
ekonomik yetersizlik ya da fiziksel simirhiliklarin etkisi azaltilabilmistir.

Izleme ve Geri Bildirim

SUBU, soz konusu gruplarm 6grenme kaynaklarma ve hizmetlere erisimini diizenli
olarak izlemekte; geri bildirimleri dikkate alarak uygulamalarinda giincellemeler
yapmaktadir. izleme ve goriis alma faaliyetleri, “Engelsiz Universite Uygulamalarmin
Izlenmesi ve Dezavantajli Gruplarm Goériislerinin Ahnmas1” cahsmalar1 kapsaminda
yiriitiilmektedir. Toplanan geri bildirimler, politika ve uygulamalarin etkililigini
artirmak ve iiniversite yasamindaki deneyimi iyilestirmek acismdan belirleyici bir girdi
niteligindedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, dezavantajl
gruplarm yiiksekogretime erisiminde ornek bir kurum olma yonelimini siirdiirmekte;
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine baghhgim gortiniir kilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

112025 Y1l Birim Performans

° B.3.4-Engelsiz Univeriste Koordinatorlii

Sunumu.pdf
e [8](5)B.3.4-

Otizm_Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Performans Sunumu.pdf
e [0](5)B.3.4-

Ogrenci Topluluklarmin Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihiga Iliskin Yaptiklar1 Faa
e [5]1(4)B.3.4-

SUBU Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesine Dair
e [6](4)B.3.4-

SUBU Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesipdf
¢ [4](5)B.3.4-Dezavantajh Gruplara Yonelik Birim Faalivetleri.pdf
e [3](4)B.3.4-

Sosyal Kiiltiirel Alanda Erisilebilirlik Engelsiz Universite Bayraklar1 Odiil Basvurus
e [2 B.3.4-

Engelsiz Universite KoordinatorliigiiSaha Faaliyetleri Ornekleri.pdf
e [1 B.3.4-Engelsiz_Universite Koordinatérliigii Temsilci Listesi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

SUBU, 6grencilerin akademik basarisinm yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini
de egitim yaklasimmin tamamlayic1 bir parcasi olarak gormektedir. 2024 yilinda
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gerceklestirilen etkinlik ve organizasyonlar, 6grenci topluluklarinin aktif roliiyle, ilgili
merkezler ile daire baskanhklarmin koordinasyonunda planlanarak yiriitiilmiistiir.
Universite, ogrencilerin ders dis1 alanlarda faaliyet gosterebilecegi bir platform
olusturmakta ve bu cahsmalarm siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kaynak ve imkéanlar
saglamaktadir. Bununla birlikte, 2025’te cesitli akademik ve mesleki temalarda
uzmanlarin haftalik canl oturumlarla yiiriittiigi cevrim ici “SUBU Konusmalar1”
programini 517 Ogrenci basariyla tamamlamistir. Program dersleri smavla
degerlendirilmekte; kazanilan krediler lisans programlarina dahil edilmekte ve resmi
transkriptlerde “Akademik Cahsmalar” olarak yer almaktadir[9_OD5][10_ODs5].

SKS Daire Baskanlhgl, paydas geri bildirimleriyle sekillenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin daha planh yiiriitiilmesi i¢cin “Tamigsma Ziyaretleri” diizenlemistir. Bu
kapsamda 6 fakiilte, 12 meslek yiliksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda
Oogrenim goren Ogrencilere, birimlerde yapilan ziyaretlerle yiiz yiize hizmet tanitim
yapimistir. Goriismelerde: SKS olanaklari, spor/kiiltiir programlari, 6grenci topluluk
islemleri, planlanan etkinlikler ve beslenme hizmetleri aktarilmis; giincel duyurular igin
SKS sosyal medya hesaplari da yonlendirme kanali olarak belirtilmistir (OD4)[1_OD4].

Universitemiz, o6grencilerin sosyal ve kiiltiirel yasama daha fazla katimasim
desteklemek amaciyla, soylesi ve seminerlerin yami sira kitap okuma kuliibii
bulusmalar ile atolye cahismalarim diizenli olarak yiirtitmektedir[2_0D4]. Farkh ilgi
alanlarina hitap eden bu etkinlikler, 6grencilerin kisisel gelisimini beslerken akademik
yogunlugun olusturdugu stresi dengelemelerine de yardimec olur. Ogrenci
topluluklarinin organize ettigi faaliyetler kampiis atmosferini zenginlestirir; liderlik,
ekip calismasi ve planlama/organizasyon becerilerinin uygulamah bicimde gelismesine
imkan tanir. Spor odiilleri ve teknoloji yarismalarinda elde edilen dereceler,
tiniversitenin sportif ve akademik rekabetciligini goriiniir kilmaktadir[3_ODs5]
[4_0D5]. Ogrenci spor takimlar1 kaynaklarla desteklenmekte, ulusal miisabakalara
katilmlar1 kolaylastirlmakta; spor faaliyetleriyle takim ruhu ve disiplin bilinci
giiclendirilmektedir[5_0D4][6_0D4].

SUBU, ogrenci topluluklar: ile spor takimlarmnm cahsmalarmi siirdiirebilmesi icin
mekan tahsisi, biitce destegi, gerekli ekipman erisimi ve rehberlik/mentorluk saglar.
Boylece faaliyetler daha planh, verimli ve goriiniir yiiriitiiliir; kampiis yasami canh ve
katihmer bir karakter kazanir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ilgili idari yapi
tarafindan koordine edilmekte; diizenli izleme yapilarak 6grenci geri bildirimleri
dogrultusunda siirecler giincellenmekte ve iyilestirmeler uygulanmaktadir[7_OD4]
[8_0OD4].

2024-2025 Akademik Y1 kapsaminda Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi 6grenci
topluluklarinin temsilcilerini istisare toplantisinda bulusturmustur. Universitemizde
her yil yinelenen bu bulugsmalar, topluluklarin sahadaki deneyim ve Onerilerini iist
yonetime dogrudan aktarmasina, birimler arasinda esgiidim olusmasma ve 6grenci
katihmmin giiclenmesine katki saglamaktadir. Programa Rektor Prof. Dr. Mehmet
Saribiyik, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Oguz Tiirkay ve ilgili akademik yoneticiler
katilmis; topluluklarin giiz yariyilinda yiiriittiikleri faaliyetler, gelecek donem hedefleri,
destek ihtiyaclar1 ve beklentileri ele ahnmigtir. Rektor Saribiyik, 6grenci topluluklarinin
iiniversiteye kattig1 degere dikkat cekerek Teknofest 2024’te elde edilen dereceler igin


https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1814

tebriklerini iletmis; c¢ip tasarimi gibi teknik alanlardaki basarilar1 ozellikle oOne
cikarmistir. Basar1 gosteren 21 temsilciye tesekkiir belgesi takdim edilmistir. Prof. Dr.
Tiirkay, bu calismalarin 6grencilerin sosyallesmesine ek olarak iletisim, ekip calismasi
ve sosyal becerilerini gelistirerek is yasamma hazirladigm ifade etmistir. SKS Daire
Bagkanm1 Dr. Orhan Yilmaz ise etkinliklerin daha verimli yiiriitiilmesi i¢in planlama,
takvimleme ve koordinasyonun giiclendirilmesi gerektigini dile getirmistir. Toplantidan
alman geri bildirimler, izleyen donemde yapilacak diizenlemelere girdi olarak
degerlendirilmektedir.

SUBU, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin 6grencilerin kisisel gelisimini ve mesleki
hazirhgimi giiclendirdigi bilinciyle hareket etmekte; bu alanlarda genis yelpazede
imkanlar ve firsatlar sunmaktadir. Saglanan kurumsal destek sayesinde oOgrenciler
kampiis yasamma daha etkin katilabilmekte ve yeteneklerini farkh etkinlik ve
platformlarda goriiniir kilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.3.5-SKS DB. 2025 Yih Birim Faalivet Raporu.pdf

[2](4)B.3.5-Diizenlenen Etkinlik ve Organizasyonlar.pdf

[31(5)B.3.5-Spor _Odiilleri.pdf

[4]1(5)B.3.5-

Teknoloji_Yarismalar1 Koordinatorliigii 2025 Performans Sunumu.pdf

[51(4)B.3.5-Ogrenci Topluluklar1 Faalivet Ornekleri.pdf

[61(4)B.3.5-Ogrenci Topluluklarmm Sayis1 ve Listesi.pdf
B.3.5-Katihm Saglanan Dis Etkinlik Verileri.pdf

81(4)B.3.5-Katihm Saglanan Fuarlar.pdf

[01(5)B.3.5-Akademik Cahsmalar Transkript Ornegi.pdf

[101(5)B.3.5-Sosval ve Akademik Gelisim Faalivetleri Yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

SUBU, 6gretim elemanlarmnin istihdami, atanmasy, yiikseltilmesi ve gérevlendirilmesine
iligkin islemleri; akademik liyakat ve firsat esitligi esaslar1 dogrultusunda, ilgili
yonetmelik ve yonergelere dayali olarak yiiriitmektedir. Siirecler, yliksekogretimde
kaliteyi stirekli gelistirme ve akademik yetkinligi giiclendirme hedefiyle kurgulanmistir.

Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme 6lciitleri, akademik liyakati esas alan nesnel
gostergelerden olusmakta ve unvan degisikligi dahil tiim adaylar icin ayni sekilde
uygulanmaktadir. Bu olciitler “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri’
kanitinda ayrmtili olarak tammlanmistir[1_OD4][2_0D3]. Bunun yaninda, yabanci
uyruklu ogretim elemanlarinin calisma usul ve esaslarim diizenleyen 6zel bir yonerge
olusturularak uluslararasi personelin atama/yiikseltme siirecleri de esitlik ve acikhk
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmistir[3_OD3]. Ders gorevlendirmeleri, o0gretim
elemanlarmin uzmanhk alanlar1 dikkate almarak yapilmakta; ders yiikii ve dagihm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-SKS_DB._2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-D%C3%BCzenlenen_Etkinlik_ve_Organizasyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[3](5)B.3.5-Spor_%C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[4](5)B.3.5-Teknoloji_Yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_2025_Performans_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Faaliyet_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1n%C4%B1n_Say%C4%B1s%C4%B1_ve_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-Kat%C4%B1l%C4%B1m_Sa%C4%9Flanan_D%C4%B1%C5%9F_Etkinlik_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.5-Kat%C4%B1l%C4%B1m_Sa%C4%9Flanan_Fuarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[9](5)B.3.5-Akademik_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar_Transkript_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2025/ProofFiles/[10](5)B.3.5-Sosyal_ve_Akademik_Geli%C5%9Fim_Faaliyetleri_Y%C3%B6nergesi.pdf

dengeli bicimde planlanmaktadir. Bu planlamada Norm Kadro Planlamasi Senato
Karari ve ilgili diizenlemeler esas ahnmakta, ders yiiklerine iliskin bilgiler seffaf sekilde
paylasimaktadir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilen oOgretim
elemanlarmin seciminde de uzmanhk ve liyakat temel ahnmakta; performanslar1 yariyil
sonunda degerlendirilmektedir. Degerlendirme siireci, acik ve etkin bir yontemle
yiiriitiilmektedir.

SUBU, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken kurumun akademik ilkeleri ve
kurumsal kiiltiirtiyle uyumu temel bir ol¢iit olarak ele almakta; 0gretim elemanlarmmn
uygulamalar1 ile ders igeriklerinin bu cergeveyle tutarh olmasim gozetmektedir.
Boylece oOgrencilere nitelikli bir 6grenme ortami sunulurken, akademik toplulugun
biitiinliigii ve kurumsal degerlerin siirekliligi de desteklenmektedir.

Bununla birlikte tiniversitemiz, atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerini liyakat,
firsat esitligi, seffafik ve kurumsal degerlere uygunluk ilkeleri iizerine kurmakta;
stireclerin  diizenli izlenmesi ve gelistirilmesi icin isleyen mekanizmalar
olusturmaktadir. Bu yonetisim yaklasimi, akademik niteligin ve egitim-ogretim
hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesine katk: saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

. B.4.1-

Yabanci Uyruklu Og“retim Elemanlar1 Calisma Usul ve Esaslarma iligkin Yonerge.)
e [1](4)B.4.1-Akademik Personel Unvan Degisikligi Listesi.pdf

o [2 B.4.1-
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yo6nergesi.pdf.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz uzaktan ve karma egitimde gérev yapan ogretim elemanlarmn
pedagojik ve teknik yeterliklerini giiclendirmek amaciyla diizenli egitim faaliyetleri
yiriitmektedir. Bu kapsamda ogretim elemanlarimizin her yil sertifikah “Egiticinin
Egitimi” programindan yararlanmasi1 saglanmistir[1_OD4][2_0D4]. 2025 yiinda
cevrim i¢i sunulan program; egitim-6gretim bilgisi ve 6gretimin ytiriitiilmesi, iletisim
ve etkilesim, Ozgiiven ve stres yonetimi, 6gretime hazirhk, sunu hazirlama ve sunum,
yetiskin egitimi, egitim teknolojileri/teknolojik 6gretim, olgme-degerlendirme ve egitim
yonetimi bashklarini icermektedir. Boylece ogretim elemanlarimizin uzaktan/karma
ogretim siireclerinde ihtiya¢ duyduklar: yetkinlik alanlarinda gelisimi desteklenmistir.

Kariyer Merkezi, Ogrencilere sundugu hizmetlerin yaninda akademik personelin
yetkinlik gelisimini de desteklemek {izere “Akademi Kariyer” yapilanmasini
olusturmus; bu ¢at1 altinda 6zellikle tiniversiteye yeni atanan akademisyenlere yonelik
egitimleri organize ederek uygulamaya almistir. Yeni baglayan 6gretim elemanlarinin
oryantasyon siirecini giiclendirmek icin yiriitiilen pedagojik destek programinda
kapsamh icerikler sunulmus; egitimde djijital olanaklarin etkin kullanimi, ol¢me-
degerlendirme yaklasimlari, 6gretim ilkeleri ve ders planlamasi ile smif yonetimi gibi
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alanlarda egitimler verilmistir[3_ODs5]. Boylece oOgretim elemanlarinin smif ici
uygulamalarm ve uzaktan/karma ogretim becerilerini gelistirecek bir temel yapi
olusturulmustur. Buna ek olarak Kariyer Merkezi, akademik iiretkenligi ve kurumsal
iletisimi besleyen farkh baghklarda “akademi egitimleri” diizenlemektedir. “Sosyal
Bilimlerde SSCI Yaymn Yapmak: Siirec ve Ipuclar’”, “Akademik Yazim Siireclerinde
Yapay Zeka Araclarmin Kullammi”, “Kusaklararasi Etkili Iletisim?, “Iletisime
Kendinden Baglamak”, “Egitim-Ogretimde Yeni Teknolojiler ve Yapay Zeka” ile
“MAXQDA ile Kod/Kategori Olusturma ve Icerik Analizi” bu iceriklerden bazilaridir.
Ayrica 6gretim elemanlarmmin talep ve ihtiyaclarina gore her donem acik katilimla
yiiriitilen MAXQDA Atélyesi, Yontem Atélyesi ve Iletisim Atolyesi planlanmakta;
disiplinleraras1 ¢alismalar1 artirmak iizere arastirma gruplariyla siireklilik
saglanmaktadir. Bu egitim hattim1 tamamlayan onemli girisimlerden biri de Kariyer
Merkezi'nin yiiriittiigii +1 Liderlik Okulu BAP Projesidir. “Universitelerde Akademik
Yonetici ve Liderlerin Gelistirilmesine Yonelik Yenilik¢i Egitim Modeli” baghkh proje,
iiniversitelerde akademik liderlik yapisini giiclendirmeyi, siirdiirtilebilir bir liderlik
modeli kurmay1 ve diger yiiksekogretim kurumlarmna ornek olabilecek bir cerceve
gelistirmeyi amaclamaktadir. Etkili iletisim, stratejik diisiinme, dijital doniisiim liderligi
ve kriz yonetimi gibi konular1 kapsayan 12 ayhk programm ilk etabi1 tamamlanmis;
iniversitemiz lider adaylarm yetistirmeye ve personel gelisimini Onceleyen
uygulamalarmi stirdiirmeye devam etmektedir[4_ODs5].

Universitemiz, kurumsal aidiyeti giiclendirmek ve personelin beceri gelisimini
desteklemek amaciyla 2021’de Enocta ile is birligine giderek “SUBU Egitim
Platformu”nu hayata gecirmistir. Bu yapi, calisanlara uzaktan erigilebilir bir 6grenme
altyapis1 ve cok sayida egitim imkan sunmustur. Haftalhk ve ayhk oneriler seklinde
paylasilan icerikler bugiine kadar bircok personel tarafindan ilgiyle tamamlanmigtir.
Buna ek olarak ogretim kadrosu, ogretme yeterliklerini artirmak icin arastirma
merkezlerinin etkinlikleri ile akademik birimlerin diizenledigi hizmet i¢i egitimlerden
yararlanmaktadir. Enocta sozlesmesi 2022 sonunda sona erdigi i¢in platform aktif
kullanmlmamakta; ancak arayiiz hizmet vermeyi siirdiirmektedir.

Egitimlerin yam sira 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirici uzaktan ogretim
yaklasim ve yontemleri, olgme-degerlendirme yontemleri, dijital icerik hazirlama ve
yaymlama siirecleri konusunda destek olmak adma Bilisim ve Bilgisayar
Boliim/Programi 6gretim elemanlarimizdan olugan akademik destek takimi kurulmus
olup her birimde uzaktan egitim siirecine iliskin bahsi gecen hususlarda gorevli olarak
yetkilendirilmislerdir. Ayrica Egitim-Ogretim siirecinin saglkh islemesi adma egitim-
ogretim ana  silireclerimizden sorumlu dekan/miidiir yardimciar1 siirec
sorumlusu/birim koordinatérii olarak atanmistir. Universitemiz Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uzaktan egitimde ogrencilerle daha fazla
etkilesim kurmalarina yardimei olacak Web 2.0 araclari ile ilgili bir kilavuz hazirlanmig
ve Ogretim elemanlar: ile paylasimistir[5_OD4]. Bu faaliyetlerin yam sira Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iiniversitemizde goreve yeni
baslayan 6gretim elemanlarma ve gorevde yiikselen 0gretim tiyelerine yonelik "Uyum
Gelisim Seminerleri" verilmistir. Bu seminerler sonucunda programa katihm saglayan
akademisyenlerimize katilim sertifikasi takdim edilmistir[6_ODs5].

Ogretim elemanlarmmiz egitim-6gretim siireclerinin tasarlanmasi, uygulanmas1 ve



gelistirilmesine dogrudan katki sunmaktadir. Bu cercevede her ders icin koordinator
gorevlendirmesi yapilmakta; ayrica 6gretim elemanlarmimn yer aldigi farkh kurul ve
komisyon yapilari iizerinden siirecler ortak akilla yiiriitiillmektedir. Egitim Komisyonu,
Kalite Komisyonu'na bagh Egitim-Ogretim Alt Komisyonu ve Yeni Egitim Modeli
Gelistirme Komisyonu gibi yapilarm yam sira, ders plam ve icerik gilincellemelerini
yoneten bolim kurullari, ders koordinatorliikleri ve benzeri calisma gruplar1 da bu
yOnetisim sisteminin pargasidir.

Derslerin yiiriitiilmesinde paydas katiimmin saglandigi uygulamalar bulunmaktadir.
Ornegin, {iniversite ortak secmeli derslerinden “Acil Yardim” dersinde il Saglk
Miidiirliiglinden uzman hekimler gorevlendirilerek dersin sahaya dayah niteligi
giiclendirilmektedir. Bunun yaninda farkh derslerde sektor temsilcileri konuk olarak
siirece dahil edilmekte; “Ilk Ders” etkinlikleri ile “Sektorle Bulusma Giinleri” de bu is
birligi yaklasiminin  kurumsallasmig uygulamalar1 olarak  diizenli sekilde
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(4)B.4.2-Egitimcinin Egitimi Katihmec1 Listesi ve Sertifika Ornegi.pdf
e [2](4)B.4.2-
Egiticinin Uzaktan_Egitim Sistemi_Kullanim Kilavuzu_Videolari.pdf
¢ [3](5)B.4.2-Pedagojik Destek Egitimi.pdf
o B.4.2-KARMER Ogretim Yetkinligini Arttirma Faaliyvetleri.pdf
e [5]1(4)B.4.2-
Uzaktan Egitim Web 2.0 Araclar1 Kilavuzu (Iyilestirme Ornegi).pdf
[6](5)B.4.2-

Uyum Gelisim Seminerleri Programi ve Ornek Katihm Belgesi.pdf
e [71(5)B.4.2-Art1 1 Liderlik Okulu Egitimleri.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

SUBU’de 6gretim elemanlarmin egitim-ogretime sundugu katkiy: giiclendirmek iizere
takdir ve odiillendirme odakh araclar planh bigcimde kullamlmaktadir. Kurulan bu
cerceve, Ozgiin ders uygulamalarm goriiniir hale getirirken akademik toplulukta yapici
bir rekabet ve paylasim Kkiiltiiri olusturmakta; etkili ogretme pratiklerinin
yaygmnlagsmasma katki sunmaktadir. Yonergede yer alan kriterlerde yaratici egitim
faaliyetlerine ayr1 bir vurgu yapilarak, 6gretim elemanlarinin egitim-o6gretimi 6ncelikli
bir cahsma alam olarak sahiplenmesi ve bu alandaki emeklerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda “SUBU Odiil Yonergesi” yiiriirlige konulmus; derslerinde
aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerini kullanan akademisyenler igin ozel bir
degerlendirme Olciitii tanimlanmistir[1_OD4]. Ayrica plaket takdimi ve tesekkiir
belgesi gibi torensel uygulamalar siirdiiriilmekte; akademik kurul siireciyle Rektorliik
diizeyinde yapilan takdirler, motivasyonu yiikseltmeyi ve ornek basari dykiilerini 6ne
cikarmay1 hedeflemektedir[2_OD5].
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SUBU, ogretim elemanlarmin 6zgiin ders tasarmlar1 iiretmesini ve yenilikci
uygulamalar1 smnif ortamina tagmmalarmi desteklemek amaciyla “Egitimde Yenilikgilik”
gibi tematik o©diil kategorileri uygulamaktadir[3_ODs5]. Bu yaklasim, oOgretimde
etkililigi yilikseltme ve egitim kalitesini giliclendirme hedefiyle uyumludur. Aym
zamanda, akademisyenlerin yenilikci yontemleri benimsemesini tesvik ederek mesleki
gelisimi hwizlandiran ve iyi orneklerin paylasimimi artiran bir motivasyon zemini
olusturmaktadir.

Odiil Yonergesiyle yiiriitillen takdir siireclerine ek olarak, basari goriiniirligiinii
artiran farkh kurumsal uygulamalar da kullanlmaktadir. Ornegin, Rektorliik,
“Diinyanm En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer alan akademisyenler ile Ticaret
Bakanhg tarafindan Bilimsel Cahsma Odiilii'ne deger gériilen 6gretim elemanlarm bir
araya getirerek, bagarilarm kutlamak ve kurumsal takdiri pekistirmek amaciyla 6zel
bir resepsiyon diizenlemistir (OD5).

TUBITAK 2209 cahsmalari ile topluma hizmet odakh etkinliklerde, hem 6grencilerin
hem de akademisyenlerin katkilar1 farkh yontemlerle goriiniir kilinarak takdir
edilmektedir; bu yolla 6gretim elemanlarmin egitim-ogretim siirecine sundugu emek
ve iiretkenlik desteklenmektedir. Ornegin, “Goniilliiliik Calismalar1” dersi kapsammda
ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin ders cercgevesinde yiiriittiikleri faaliyetler, hem
Rektorliik diizeyinde hem de ilgili birim yoneticisi tarafindan ayrica degerlendirilmis ve
takdir edilmistir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1](4)B.4.3-Akademik ve idari Personel Odiil Yonergesi.pdf.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz arastirma siireclerinin yonetimi arastirma-gelistirme politikamiz
cercevesinde yiriitiilmektedir.

Universitemizin arastirma-gelistirme politikast;

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, misafir ve
doktora sonrasi arastirmacilar ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime
katki saglamaktadir. SUBU'niin arastirma gelistirme politikasi, “sektor ile isbirligi
icerisinde is diinyasmin sorunlarina ¢oziim iireterek, ulusal ve uluslararas1 olgekte
bilimsel cahsmalar gerceklestirmektir".

SUBU arastirma stratejisi, 2025-2029 Stratejilk Plam cercevesinde paydaslarm
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katiimiyla belirlenmistir. SUBU, akademik 6nceliklerine uygun, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeyi
temel hedef olarak benimsemektedir. Universitenin arastirma stratejisi, Stratejik
Plan’da yer alan 2 numarah stratejik amac dogrultusunda tanimlanmistir. Bu stratejik
amac¢ kapsaminda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri, planlanan
periyotlarda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

SUBU’niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge calismalar1 yapmak.” seklindedir.

Arastirma Stratejisine bagh hedeflerimiz ise su sekildedir;

Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ciktiy1
artirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisiu artirarak iiniversitenin arastirma
kapasitesini giiclendirmek.

Hedef 2.3. Ar-Ge calismalarina yonelik iiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
giiclendirmek.

Hedef 2.4. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak[1_ODs5].

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, arastirma yaklasimin olustururken ic ve dis
paydaslarin beklenti ve onceliklerini dikkate alan bir ¢erceve benimsemektedir. Bu
dogrultuda oOgretim elemanlarindan beklenen arastirma performansi, arastirmayi
destekleyen birimlerin isleyisi ve gelisim hedefleri ile kurumsal arastirma yonelimleri;
tiniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenmektedir. Siirdiiriilebilir bir
arastirma ve gelistirme ekosisteminin olusturulmasi amaciyla kurumsal planlamalar
yapilmakta ve gerekli yapisal diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

Universitede arastirma faaliyetleri, siire¢ yonetimi calismalar1 kapsammda “Arastirma
ve Gelistirme Ana Siireci” altinda yapilandirilmis olup ilgili rektor yardimcisinin
sorumlulugunda ve arastirma faaliyetleri yiiriiten birimler aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Bu ana siirece bagh olarak Bilgi Uretimi Siireci, Bilimsel Arastirma
Proje Destekleri Degerlendirme ve Izleme Siireci, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetimi Siireci ile Teknoloji Transfer Alt Siiregleri tamimlanmistir[2_0D4][3_0OD4]
[4_0D4][8_0OD4]. Siireclerin etkin bicimde yiiriitiilmesi ve gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla Kalite Komisyonuna bagh Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu
olusturulmus; bu komisyon tarafindan anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi
ve siireclerin izlenmesine yonelik cahsmalar gerceklestirilmektedir. Ayrica ilgili rektor
yardimcisina bagh olarak faaliyet gosteren AR-GE Komisyonu da arastirma
stireclerinin koordinasyonunda onemli bir rol iistlenmektedir[6_OD3][7_0OD3]
[13_OD4].

Universite biinyesinde bilimsel {iretimin artirilmasi, arastirmaci insan kaynagmin
nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile sanayi arasindaki



is birliginin giiclendirilmesi amaciyla yerel, bolgesel ve ulusal kalkmma hedefleriyle
uyumlu alanlarda faaliyet gosteren 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir
[0_ODs5]. Bunun yaninda Teknoloji Transfer Ofisi ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik c¢ahsmalar
yiiritmektedir[10_0OD4][11_OD3][12_0D5]. Arastirma-gelistirme alaninda faaliyet
gosteren uygulama ve arastirma merkezleri de tliniversitenin arastirma ekosisteminin
onemli bilesenleri arasinda yer almakta olup ilgili organizasyonel yapilanma kanitlar
boliimiinde sunulmustur[5_0ODs5].

Universitenin arastirma faaliyetleri yerel, bolgesel ve ulusal kalkmma hedefleriyle
iliskilendirilmekte ve bu dogrultuda olusturulan akademik yapilanmalarla
desteklenmektedir. Ulusal kalkinma hedeflerine katki saglayacak nitelikli insan kaynag:
yetistirilmesi amaciyla tematik fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve boliimler
kurulmus; bu alanlarda egitim ve arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda Ziraat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik MYO gibi tematik
birimlere ek olarak Bilisim Teknolojileri MYO kurulmus olup ilgili birimlerde yer alan
boliim ve programlar {iniversitenin oncelikli ¢alisma alanlar1 arasinda yer almaktadir.
So6z konusu yapilanmalar, bulunduklar1 cografi konum ve faaliyet alanlari itibariyla
bolgesel kalkinmaya katki saglayan onemli ornekler olarak degerlendirilmektedir.

SUBU, Misyon Farkhlasmasi ve Thtisaslasmasi Projesi kapsamimda “Mesleki Uygulama
Agirhkl Universiteler” baghg altinda yer almaktadir. Bu cercevede iiniversite
tarafindan gelistirilen ve uygulanan +1 Uygulamah Egitim Modeli, yliksekogretimde
uygulamali egitimi giiclendirmeyi amaclayan érnek modeller arasmda bulunmaktadir.
Model, ogrencilerin sektor deneyimi kazanmasina katki saglamasmin yan sira yerel,
bolgesel ve ulusal kalkimma hedeflerine destek sunan onemli bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica 12. Kalkinma Plam dogrultusunda belirlenen hedeflerle
uyumlu arastirma alanlar iiniversitenin stratejik plan1 kapsaminda belirlenmis ve bu
alanlara yonelik calismalar ytiriitiillmektedir.

Universite aym zamanda Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda cesitli proje ve uygulamalar gelistirmektedir. Bu
kapsamda siirdiiriilebilir kalkimma hedefleriyle uyumlu performans gostergeleri
belirlenmis ve s6z konusu hedeflerin kurumsal faaliyetlerle iliskilendirilmesine yonelik
cabsmalar yiiriitiilmiistiir. Istihdam ve ekonomik biiyiimeye katki saglayan +1
Uygulamah Egitim Modeli, liniversite-sanayi is birlikleri, sanayi odakh tez caligmalari,
siirdiiriilebilir sehirler kapsaminda gelistirilen stratejik ortaklhklar ile sorumlu tiretim
ve tiiketim alaninda yiiriitiilen projeler bu kapsamda one cikan uygulamalar arasinda
yer almaktadir. Bu calismalar iiniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
yaklasimm ortaya koymaktadir. SUBU ayrica Sakarya ilinin ve bélgenin gelisim
vizyonuna katki saglayan calismalarda aktif rol iistlenmektedir. Bu kapsamda 2030
Sakarya Stratejik Plani dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlere katki saglanmakta; planin
stratejik amac ve hedefleriyle uyumlu projeler gelistirilmektedir. Universitemiz, ilin
egitim vizyonunun yan sira ticaret ve sanayi, turizm ve kiiltiir, tarim ve hayvancilik ile
sehirlesme gibi alanlarda gerceklestirilen projeler ve is birlikleri aracihigiyla bolgesel
kalkinma siirecine katkida bulunmaktadir. Bu cahsmalar, SUBU'niin bélgesel gelisimde
iistlendigi rolii ve paydaslarla ytirittiigii is birliklerini ortaya koymaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [5](5)C.a.1-

Arastirma_ve_Gelistirme_Siireclerinin_Yonetimi ve Organizasyon Y apisi.pdf
o [6](3)C.1.1-Ar-Ge Komisyonu Yonergesi.pdf
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o [8](4)C.1.1-Arastirma ve Gelistirme Siirec Performans Gostergeleri.pdf
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o [41(4)C.1.1-Teknoloji Transfer Alt Sireci.pdf
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e [2](4)C.1.1-Bilgi Uretimi Alt Siireci.pdf
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2. I¢ ve dis kaynaklar

SUBU, bilimsel arastirma faaliyetlerini hem kurum ici hem de kurum dis1 kaynaklardan
yararlanarak yiiriitmektedir[1_OD3][2_OD3]. Universite ici arastirma kaynaklarmm
yonetimi ve dagitimi projeler aracihgiyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
tarafindan  gerceklestirilmektedir (OD3). Bununla birlikte akademik personelin
tiniversite dis1 kaynaklara erisiminin artirilmasi amaciyla arastirmaciarm ulusal ve
uluslararasi fon programlarma yonlendirilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda dis kaynakh proje basvurularma iliskin siireclerde SUBU Teknoloji
Transfer Ofisi akademisyenlere bilgilendirme ve danismanlhk destegi saglamaktadir.
Ayrica dig kaynakh proje firsatlar1 konusunda TTO biinyesinde faaliyet gosteren
Projeler Ofisi araciigiyla akademisyenlere rehberlik ve bilgilendirme destegi
sunulmaktadir[2_O0D3].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan iiniversite ic¢i arastirma
kaynaklar1 birimler arasinda dengeli bir sekilde dagitilmakta ve projeler araciigiyla
arastirma faaliyetlerine aktarilmaktadir[3_OD4]. Ic¢ kaynaklarm dagihmi ve
kullanimma yonelik izleme ve iyilestirme cahsmalar: yiiriitiilmiis olup, bu kapsamda
BAP Koordinatorliigii biinyesinde c¢esitli diizenlemeler gerceklestirilmistir[4_OD4].
Universitede 2020 yilinda ilk kez kaynak tahsis edilmesiyle birlikte bilimsel arastirma
projelerine destek verilmeye baslanmis; mevcut kaynaklarmn etkin ve siirdiiriilebilir
bicimde kullanilabilmesi amaciyla vadeli hesap uygulamasi devreye alinmistir. Bunun
yaninda 2021 yilinda BAP otomasyon sistemine yonelik hizmet alimi gercgeklestirilmis;
soz konusu sistem proje basvurularmin ahnmasi ve izleme siireclerinde 2022-2023
yillarimdan itibaren etkin bigcimde kullamlmaya baslanmistir. Bu uygulamalar,
arastirma  kaynaklarmin yonetimi ve proje siireclerinin  izlenebilirliginin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir[5_0OD4][17_0OD4].
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BAPK Komisyonunun onerisi ile i¢ kaynaklarin kullaniminda oncelikli alanlarin
belirlenmesine yonelik c¢ahsmalar kapsaminda iiniversitemiz i¢ kaynaklarinmn
dagihmma iliskin arastirma stratejimiz ve hedeflerimizi de dikkate alarak cikilacak
cagrilarda oncelik verilecek alanlarim  belirlemistir[6_OD5].  Universitemizde
biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK) Lisansiistii Tez, Hizh
Destek ve Kapsamh Bilimsel Destek Projelerinde %50 ek biitge saglanacak oncelikli
alanlarin “Tarmm, Gida ve Enerji” olarak belirlenmesinin uygun olduguna ve buna
yonelik usul ve esaslarmn cercevesini ¢izerek Senato’da karara baglanmistir. Alan ilgili
kararm takip eden iki yil i¢cin de oncelikli alanlar degismeksizin uygulanmasimna karar
verilmistir ve 2024 yilinda da bu karar uygulanmistir. 2025 yilinda ise Aile Yih olmasi
sebebiyle ilgili kapsamdaki projeler éncelikli alan olarak belirlenmistir. Ilgili usul ve
esaslar kanitlarda sunulmustur[7_0OD4][8_OD4].

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, arastrma ve yenilikcilik ekosistemini
giiclendirmek amaciyla {iniversite-sanayi is birligini destekleyen altyap: yatirimlarm
gelistirmeye yonelik calismalar yiirtitmektedir. Bu kapsamda iiniversite biinyesinde
faaliyet gosterecek olan Nehir Teknokent icin ingaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
Cumhurbagkanhg karariyla SUBU Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilen
alanda kurulan teknokent, iiniversitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini
giiclendirmeye yonelik 6nemli bir altyapi yatirmmai niteligi tasimaktadir.

Teknokent projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan saglanan mali desteklerle
yiiriitiilmektedir. Insaatm baslangicinda saglanan 50 milyon TL’lik destegin ardindan
ek olarak 100 milyon TL’lik 6denek aktarimis ve bdylece teknokentin insasi igin
saglanan toplam kamu destegi 150 milyon TL'ye ulagsmistir. Bu yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte otonom ve alternatif enerji, endiistriyel yapay zeka,
mekatronik imalat, tarim teknolojileri, saghk teknolojileri ve savunma sanayi gibi
tematik alanlarda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesine imkan saglayacak
bir aragtirma ve girisimcilik ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Nehir Teknokent’in ortakhk yapisinda Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi, Sakarya Ticaret Borsasi, Arifiye Belediyesi ile birlikte Sakarya 1.
Organize Sanayi Bolgesi ve Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir. Bu
ortaklik yapisy, liniversite ile yerel yonetimler ve sanayi kuruluslar1 arasinda giiclii bir
is birligi zemini olusturarak arastirma ciktilarmin uygulamaya aktarilmasmi
desteklemektedir.

Teknokentin tamamlanmasiyla birlikte iiniversitenin uygulamah egitim yaklagm
dogrultusunda yetisen ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine katiiminin desteklenmesi
ve kulucka merkezi araciigiyla yeni teknoloji tabanh girisimlerin ortaya cikmasi
amaclanmaktadir. Bu yoniiyle Nehir Teknokent, iiniversitenin arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin ticarilestirilmesine katki saglamanmn yam sira o6grencilerin yenilikgi
projeler gelistirmesine ve bolgesel inovasyon ekosisteminin giiclenmesine katki
saglayacak énemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.(OD4)

Kurulusundan bu yana Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi {izerinden saglanan 25
Milyon TL'yi agkin i¢c kaynakh destekle hayata gecirilen 464 proje sonucunda; 314
akademik yaymn (125'i Q1-Q4 kategorisinde) ve 125 lisansiistii tez iiretilmistir. Dis
kaynakl projelerde ise ivme artarak devam etmis; 2025 yil toplam biitcesi 60 Milyon
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TL'ye, 2018-2025 donemi kiimiilatif biitcesi ise 300 Milyon TL'ye ulasmistir. Bu
sirecte TUBITAK, AB ve Sanayi Bakanhg destekli projeler basi
cekmektedir[16_OD4]. Son dort yida toplam 53 Dig Kaynakh Proje Destegi
saglanmistir[g_OD4]. Yapian iyilestirmeler arasinda BAPK destekleri biitce
miktarlarmin artirlmasi saglanmistir. Aynm1 zamanda projelerde yiiriitiicii veya
arastirmaci olma limitlerinde de artisa gidilmis olup bir kisinin aynm1 anda 7 projede
yiriitiicli, 4 projede arastirmaci olma imkani saglanmistir. Ayni1 anda 7 projesi olan bir
akademisyenimiz yilda toplamda 500.000 TL ’ye kadar destek alabilmektedir. Bunun
yaninda Yiiksek Lisans Tez projelerinde yiiriitiici olma limiti 2’den 4’e
cikarilmistir[7_0OD4][14_0D4]. 2024 yilindan itibaren ise 2 yeni proje destegi olarak
Bilimsel Toplant1 Diizenleme Projesi ve Lisans Ogrencisi Katimh Arastirma Projesi
acimistir[13_ODs5].

Universitemizde Lisansiistii Egitim Enstitiisii "Is Deneyimli Yiiksek Lisans/Doktora
Program1” dis kaynaklara yonelimi destekleyen programlarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsaminda 6grencilerin mezun olma sart1 olarak dig kaynakh bir
projeye basvurmalar1 gerekmektedir. Boylelikle 6grenci-sanayi-iiniversite isbirligi ile
dis kaynakh projelere yonelim tesvik edilmektedir[11_0OD4][14_0OD4].

SUBU dis kaynakh projelerine érnek olarak daha once yiiriitiilen belediye is birlikleri,
uluslararasi is birligi projeleri ve Jean Monnet tiirii girisimlerin yani sira, 2025 yilinda
kabul edilen Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Teknik Destek projesi, Erasmus+ KA152-
YOU, Erasmus Sport, Erasmus+ KA210-VET, TUBITAK 1071 ve TUBITAK 1002
programlar1 kapsamindaki projeler gosterilebilir. Bu durum, iiniversitenin dis kaynakh
proje kapasitesinin yalnizca belirli bir fon tiiriiyle smirh olmadigini; kalkinma ajansi,
Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi farkh ulusal ve uluslararas1 destek mekanizmalarmna
yayldigm ortaya koymaktadir. Ayrica 2025 yili itibariyla TUBITAK 1001 ve diger
uluslararas1 destek programlarina yonelik hazirhk ve basvuru siireclerinin de devam
etmesi, iniversitenin dig kaynak gelistirme kapasitesinin siirdiiriilebilir bigimde
giiclendigini gostermektedir. Kabul edilen ve bagvuru siireci devam eden projelere
iliskin ayrmtili bilgiler kanitlar boliimiinde sunulmaktadir (OD4)[19_0ODs5][20_0Ds5].

Akademik birimlerde yiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6rnek olarak
SUBU Ziraat Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen cahsmalar hem bolgesel kalkinmaya
hem de siirdiiriilebilirlik perspektifi agisindan oldukca katma deger saglamaktadir.
Tiirkiye’nin iiretim alan ve iiretim miktar1 bakimmdan diinyada 6nemli bir konuma
sahip oldugu Findik iizerine yiiriitiilen arastirmalar kapsaminda fakiilte biinyesinde
ana ve tozlayic cesit gelistirme calismalar yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda genetik
kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi ile doku kiiltiirii teknikleri kullanilarak fidan
iiretimine yonelik bilimsel arastirmalar da gerceklestirilmektedir[12_0OD5]. S6z konusu
cahsmalar, SUBU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yiiriitiilmekte olup arazi uygulamalarma Tarm ve Orman
Bakanligrna bagh ilce miidiirliiklerinde gorev yapan teknik personel, ziraat odalar:
temsilcileri, muhtarlar ve findik tireticileri katki saglamaktadir. Ayrica fakiiltenin lisans
ve yliksek lisans 6grencileri de arastirma siireclerine aktif olarak dahil edilmekte ve
uygulamali arastirma faaliyetlerine katki sunmaktadir[18_ODs5].

Universitede arastirma faaliyetlerinin yiiriitiillmesi icin hem ic hem de dis
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kaynaklardan yararlanimakta, farkli birimlerde olusturulan arastirma altyapilar1 ve
destek mekanizmalar1 aracihgiyla arastirma kapasitesi giiclendirilmektedir. Bu
kapsamda Teknoloji Fakiiltesinde lisans o6grencilerinin arastirma siireclerine aktif

katihmm desteklemek amaciyla “BAP Lisans Ogrencisi Katiimli Arastirma Projesi”

modiili uygulanmakta ve oOgrencilerin arastirma faaliyetlerine erken dénemde dahil
olmalar tesvik edilmektedir[15_0OD4].

Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak cesitli birimlerde laboratuvar ve
uygulama alanlar1 olusturulmustur. Ziraat Fakiiltesinde Tarm Bilimleri ve
Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TABTEM) arazisi uygulamah
arastirmalar icin aktif olarak kullanilmaktadir. Pamukova MYO’da pilot siit isleme
tesisi ve gida laboratuvarlar1 akademisyenlerin Ar-Ge calismalarini destekleyen 6nemli
arastirma altyapilar1 arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde Arifiye MYO’da otomotiv
alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik Motor Testi ve Simiilasyon
Atolyesi kurulmustur. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aktif olarak
kullamlmaktadir.

Bunun yaninda arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla farkh is birlikleri ve
uygulamalar da hayata gecirilmektedir. Hendek MYO’da teknoloji yarigsmalar:
koordinatorliigii ile yiiriitiilen is birligi kapsaminda 6grencilerin arastirma faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri amaciyla 24 saat acik arastirma ofisi olusturulmustur. Ferizli MYO’da
ise ozel sektor ve kamu kurumlar: ile gerceklestirilen is birlikleri dogrultusunda
akademisyenler tarafindan kurum dis1 egitim ve damismanhk faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren SUBU
Lisanstistii Egitim Enstitiisti, farkh disiplinlerde yiiriittiigii yiiksek lisans ve doktora
programlariyla arastirma odakh akademik gelisimi destekleyen kapsamh bir lisansiistii
egitim ortam1 sunmaktadir. Enstitii, iiniversitenin uygulamal egitim yaklagimiyla
uyumlu olarak bilimsel arastirma kapasitesini gelistirmeyi, nitelikli aragtirmacilar
yetistirmeyi ve disiplinler arasi bilgi iiretimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Universitenin alaninda uzman akademik kadrosu, arastirma altyapis1 ve laboratuvar
imkanlar1 sayesinde lisansiistii ogrenciler hem teorik bilgi hem de uygulamaya dayah
arastirma deneyimi kazanma firsat1 elde etmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde yiiriitilen doktora programlarina iliskin ayrintihi bilgiler kanitlar
boliimiinde sunulmustur.

Mevcut lisansiistii programlarm yani swra iiniversitenin arastirma kapasitesini ve
disiplinler aras1 calisma alanlarimi genisletmeye yonelik yeni program onerileri de
gelistirilmektedir. Bu kapsamda Saghk Yonetimi (Disiplinleraras1 Doktora), Turizm
Rehberligi (Doktora), Bilgisayar Miihendisligi (Doktora) ile Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik alanlarinda yeni lisansiistii programlarin acilmasi
planlanmaktadir(OD3)[1_OD4]. S6z konusu programlarm hayata gecirilmesiyle birlikte
iiniversitenin arastirma potansiyelinin artirimasi, farkh disiplinlerde nitelikli insan
kaynag yetistirilmesi ve akademik bilgi liretiminin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitenin arastirma ve uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda, yurt ici veya
yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarinda lisansiistii egitimine devam eden yabanci
uyruklu arastirmaci ve oOgretim elemanlarimin Sakarya Uygulamah Bilimler
Universitesi biinyesinde arastirma faaliyetleri yiiriitmesine imkin saglayan “misafir
arastirmact” uygulamasi1 da hayata gecirilmistir. Bu uygulama kapsaminda yabanci
uyruklu arastirmacilar ve 6gretim elemanlari bir yila kadar (gerektiginde yenilenebilir)
siireyle iiniversite bilinyesinde misafir arastirmaci olarak kabul edilmekte ve ilgili
arastirma faaliyetlerini {iniversitenin akademik birimleriyle is birligi icerisinde
stiirdiirebilmektedir. S6z konusu uygulamanin hayata gecirilmesiyle birlikte
tiniversitenin uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi, farkh iilkelerden
arastirmacilarla ortak arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve uluslararasi bilimsel
etkilesimin artirimas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda uygulamaya iligkin
bilgilendirme amaciyla 6zel bir web sayfasi hazirlanmig olup ilgili bilgiler kanitlar
boliimiinde sunulmustur(OD4)[2_0D5][3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, 6gretim elemanlarinm arastirma yetkinligini
gelistirmek amaciyla cesitli destek mekanizmalar1 yiiriitmektedir. Bu kapsamda
akademik personelin katildig1 bilimsel etkinlikler desteklenmekte; proje gelistirme,
akademik yaym hazirlama, patent siirecleri ve arastirma yontemleri gibi konularda
egitimler diizenlenmektedir. Ayrica arastirmacilarm literatiir taramasi ve bilimsel
bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla cesitli akademik veri tabanlarmna erisim
saglanmaktadir. Disiplinler aras1 arastirmalar1 tesvik etmek ve akademik etkilesimi
artirmak amaciyla sempozyum, kongre ve cahstaylar diizenlenmekte olup iiniversite
biinyesinde bugiine kadar 38 ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir
(OD4)[1_0D4][2_0D4][3_0D4][7_0D4][8_0OD4][9_ODs].

Universitede akademik personelin ve ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik cesitli egitim ve destek faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Uygulamal Bilimler Fakiiltesinde akademik personelin dijital doniisiim siireglerine
uyumunu desteklemek amaciyla “Yapay Zeka Destekli Akademik Yazim” egitimi
diizenlenmistir. Teknoloji Fakiiltesinde geng arastirmacilara yonelik olarak tahribatsiz
muayene (NDT) ve dijital ikiz (DT4PEDs) teknolojileri alanlarinda egitim programlari
gerceklestirilmistir.

Arastirma kiiltiirtiniin gelistirilmesi amaciyla farkh birimlerde cesitli egitim ve seminer
faaliyetleri de diizenlenmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Mendeley, Zotero ve
arastirma etigi konularinda egitimler verilerek akademik arastirma siireclerine yonelik
yetkinliklerin artirilmasi hedeflenmektedir. Ziraat Fakiiltesinde deneyimli 6gretim
iiyelerinin bilgi ve deneyimlerini paylastign “Tarmsal Uretimde Bilginin Beceriye
Doniisiimii” baglikl seminer serisi diizenlenmektedir. Tiim akademik birimlerde ayrica

ogrencilerin bilimsel arastirma kiiltiirii kazanmalarmm desteklemek amaciyla
TUBITAK 2209 Proje Yazma Egitimi gerceklestirilmektedir.

Universitede bilimsel yaymeihgmn gelistirilmesine yonelik faaliyetler SUBU Bilimsel
Yaymlar  Koordinatérliigii  (BIYAK) tarafindan  yiiriitiilmektedir. =~ BIYAK
koordinasyonunda farkh disiplinlerde hakemli ve acik erisimli akademik dergiler
yaymmlanmakta olup iiniversite biinyesinde toplam 9 akademik dergi yaym hayatina
devam etmektedir. Bu dergiler uluslararasi indekslerde taranmakta ve alt1 dergi igin
TR Dizin bagvurusu gerceklestirilmistir. Ayrica akademik dergilerin uluslararasi
indekslerde yer alabilmesi amaciyla editor ve dergi yoneticilerine yonelik egitim ve
calistaylar dilizenlenmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen “Bilimsel Dergilerin
Uluslararas1 Indekslenme Standartlar’” cahstaymda Web of Science ve Scopus
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indeksleme siirecleri ve degerlendirme olgiitleri ele alnmigtur.

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik destekler SUBU Teknoloji Transfer
Ofisi ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla da siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda akademisyenlere ulusal ve uluslararasi fon programlarina yonelik proje
hazirlama egitimleri, proje yazma atolyeleri, arastirma is birliklerini gelistirmeye
yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve deneyim paylasim seminerleri diizenlenmektedir.
Ayrica akademik personelin giincel teknolojilere uyumunu artirmak amaciyla
arastirma stireclerinde veri analizi, akademik yazim ve proje gelistirme alanlarinda
kullanilabilecek yapay zeka uygulamalarina yonelik egitimler de
gerceklestirilmektedir[1_0OD4][2_0D4][4_0OD4][7_0D4].

TTO tarafindan 2025 yih icerisinde Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik olarak
TUBITAK 2209 A&B &grenci projeleri, proje gelistirme ve girisimcilik konularinda
cesitli bilgilendirme ve farkindahk etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda, TTO
uzmanlarmm yam smra ilgili kurum ve kuruluslardan davet edilen uzmanlarin
katkilariyla hem oOgrencilere hem de akademik personele yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Diizenlenen etkinliklere katiim saglayan
akademisyenlerin proje yazim siirecleri ile fikri ve smai miilkiyet haklarma iliskin
bagvuru siirecleri TTO tarafindan yakindan izlenmis ve desteklenmistir. 2025 yih
faaliyetleri kapsaminda; proje gelistirme, proje yazimi ve fikri haklarm korunmasina
yonelik teorik ve uygulamah egitimler gerceklestirilmis; TUBITAK projelerine yo6nelik
proje kurgu, yazim ve bagvuru siireclerinde akademisyenlere destek saglanmistir.
Ayrica Ar-Ge ve proje degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis, fikri hak basvurularma
iliskin degerlendirme ve yonlendirme hizmetleri sunulmus, girisimcilik alaninda destek
mekanizmalari isletilmistir. Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda yapilan cahsmalar
neticesinde 2025 yih igerisinde 1 PCT, 2 patent ve 2 faydalh model tescili
gerceklestirilmis olup, iiniversite genelinde tescillenen fikri hak sayisinda artis
saglanmistir.  Universite—sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik olarak
akademisyenler ile sanayi kuruluslar1 arasinda eslestirmeler yapimis, farkh
Olceklerdeki firmalara saha ziyaretleri gerceklestirilerek is birligi olanaklar
artirdlmistir. Bu dogrultuda, iiniversitenin Ar-Ge kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve bilgi
birikiminin uygulamaya aktarilmasi yoniinde o6nemli katkilar saglanmistir[4_OD4]

[5_OD4].

Universitemizin ilk patenti tescillemistir. Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Miicahit Soyaslan'in gelistirdigi ‘Raya Montajh Tiimlesik
Asansor Tahrik Sistemi’ baghkh bulus, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
tescillenmistir. Bu bulus, TUBITAK tarafindan desteklenen 2210394 numaral proje
kapsaminda iiretilmis ve test edilmistir. Bulus, sektorde 6nemli bir acig1 kapatmasi
beklenmektedir. Patent sahibi olan bulus, asansor sektoriinden yogun ilgi gormiis ve
seri iiretim icin goriismeler yapimistir. Bulus, motor gévdesinin motor sasisi olarak
gorev yaptig, dokiim yontemine ihtiya¢ duymayan, plaka saclardan lazer kesim
yontemi ile iiretilen bir asansor cekis motoru tasarmmi sunmaktadir. Bu tasarim, diisiik
hacim ve kiitleye sahip olup, tahrik sisteminin yiikiinii dengeli bir sekilde tasiyici ve
kars1 agirhk kilavuz raylarina dagitabilmektedir. Bu inovasyon, asansor sistemlerinin
verimliligini artirmay1 amaclamakta ve sektore onemli katkilar saglamayi
hedeflemektedir (OD3)[6_OD4].
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Universitemiz akademik personelinin bilimsel basarilar: ulusal ve uluslararas: diizeyde
cesitli 6diil ve siralamalarda goriiniirlik kazanmaktadir. Bu kapsamda Mehmet Akif
Sen tarafindan kaleme alinan Gelenekten Gelecege Trabzon Mutfag adl eser, Tiirkiye
Bilimler Akademisi tarafindan verilen Bilimsel Telif Eser Odiilleri (TESEP) kapsaminda
“Jiiri Ozel Odiilii"ne layik goriilmiistiir (OD4).

Bunun yaninda iiniversitenin akademik kadrosu uluslararasi bilimsel etki
siralamalarinda da yer almaktadir. Stanford University tarafindan hazirlanan ve bilim
insanlarinin atif etkisi gibi gesitli bibliyometrik gostergelere gore olusturulan “Diinyanin
En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde iiniversiteden her yil ortalama yedi akademisyen
yer almaktadir. Bu durum, iiniversitenin arastirma kapasitesinin ve akademik
ciktilariin uluslararasi diizeyde goriiniirliigiinii ortaya koymaktadir.

Lisansiistii egitim kapsaminda yiiriitiillen arastirma faaliyetleri, ¢coziim odakh Ar-Ge
ciktilarmin iiretilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Insaat Miihendisligi Anabilim Dah doktora 6grencisi ibrahim Ath tarafindan
gerceklestirilen calismada, yiiksek dayamm gerektiren yapilarda kullamilmak iizere
reaktif pudra betonunun ferrokrom atiklari ve lastik lifleri kullamlarak daha diisiik
maliyetli ve cevre dostu sekilde tiretilmesine yonelik bir model gelistirilmistir. Cahgma
ile atik malzemelerin degerlendirilmesi yoluyla beton dayaniminin artirilmasi ve iiretim
maliyetlerinin azaltilmasi1 hedeflenmistir.

SUBU Ziraat Fakiiltesi tarafindan yiiriitiillen arastirmalarda ise findik iiretiminde
verim ve kaliteyi artirmaya yonelik caligmalar gerceklestirilmistir. Akyazi, Hendek,
Karasu ve Kocaali ilcelerinde yapilan incelemelerde iistiin verim ve kalite ozelliklerine
sahip 13 findik cesit aday1 belirlenmis, genetik farkhliklari analiz edilmistir. Ayrica iklim
degisikligine bagh artan tozlanma eksikligi sorununa yonelik olarak ‘Cakildak’ ¢esidi igin
uygun ic tozlayia cesit tespit edilmistir. Bu calismalarin bolgesel tarmmsal liretimin
verimliligine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Elektrik- Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan Tarmm ve Orman
Bakanhgma bagh Misir Arastirma Enstitiisii is birliginde yiiriitiilen projede ise yapay
zeka destekli yerli yazihmh dronelar kullanilarak bitki saghgi, iiriin sayis1 ve verim
tahminlerine iligkin yiiksek dogruluk oraninda veri elde edilmesi amaclanmistir.
Sakarya’daki misir tarlalarinda gerceklestirilen uygulamalar sayesinde bitki saghg,
stres durumu ve iiretim verimliligine iliskin veriler hizh sekilde analiz edilebilmistir.
Universitemiz ayrica TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda Federal
Elektrik Yatirim ve Ticaret A.S. ile Optimum Siire¢ Tasarimi ve Uygulamalar1 A.S. is
birliginde iki projeyi tamamlamistir. Projeler kapsaminda kaynak siireclerinin
otomasyonu ve yapay zeka tabanh kalite kontrol sistemleri gelistirilmis; ayrica otonom
depolama robotlar1 ve lojistik yonetim sistemleri tasarlanmigtir. Projelerde gorev alan
dort doktoral aragtirmaci ilgili firmalarin Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilmis, proje
ciktilar1 TUBITAK 1501 projesine ve uluslararasi akademik yaynlara doniismiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

SUBU, ortak program gelistirme ve ortak arastirma kapasitesini giiclendirme hedefi
dogrultusunda, iiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve meslek kuruluslariyla is
birligi protokolleri imzalamakta ve bu protokoller iizerinden egitim—Arastirma-
Gelistirme etkilesimini kurumsal bir zeminde yiiritmektedir. Bu c¢ercevede
protokoller, ortak proje gelistirme, laboratuvar/atolye altyapismin birlikte kullanima,
saha uygulamalar1 ve gerektiginde fikri miilkiyet siireclerine iliskin isleyisi destekleyen
aracglar olarak degerlendirilmektedir. Protokoller ilgili birimlerin yilhk planlariyla
iligkilendirilerek diizenli izlenmekte ve kurumsal olarak raporlanmaktadir. 2025 yih
protokol portfoyiinde, Ar-Ge odaginda iiretim/uygulama temelli damsmanlik ve ortak
calisma alanlari tireten is birlikleri ile iiniversiteler aras1 “genel cerceve” protokollerinin
cesitlendigi goriilmektedir [1_ODs5]. Bu cesitlilik, ortak arastirma birimlerinin
kurulmas1 veya mevcut birimlerin kapasitesinin paydaglarla genisletilmesi yoniindeki
kurumsal hedefi giiclendirmektedir.

Bolgesel is birlikleri, uygulamal egitim ile arastirma ¢iktilarinin birlikte iiretilebilecegi
ekosistem yapilarmi destekleyecek sekilde ele ahnmaktadir. Bu kapsamda Sakarya 2.
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii ile Hendek MYO arasinda diizenlenen iyi niyet
mektubunda, 3+1 uygulamali egitim ve staj imkanlarmnim saglanmasi, egitim—seminer—
atolye etkinlikleriyle mesleki gelisimin desteklenmesi, istihdam firsatlarmmn
giiclendirilmesi ve taraflarin akademik birikimi ile sanayi altyapisimi birlestirerek ortak
projeler ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hedefleri tanimlanmistir [4_0OD4]. Soz
konusu yaklasim, 6grencilerin sahaya daha erken temas etmesine ve uygulamadan
dogan problem alanlarmin arastirma giindemine tasmmasma imkan vermektedir.

Universitemiz, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda derin teknoloji (deep-
tech) girisimciligini desteklemek amaciyla TUBITAK 1812 — BIGG Yatirim Program
kapsaminda yiiriitiilen DeepCube Projesime stratejik paydas olarak dahil olmustur.
2026-2028 yillarim kapsayan bu is birligi ile Teknoloji Transfer Ofisi ve Nehir
Teknokent araciigiyla girisimei adaylarma; is modeli dogrulama, profesyonel
mentorluk ve ticarilesme destegi sunulmaktadir. Bu yapi, iiniversitemizin uygulama
odakh egitim tecriibesini girisimcilik ekosistemiyle birlestirerek bolgedeki nitelikli insan
kaynagmm yiiksek katma degerli teknoloji girisimlerine doniismesine ve bolgesel
kalkinmaya somut katki saglamaktadir (OD4)

Uluslararasilasma ekseninde ise SUBU’niin ortak program ve ortak arastirma birimleri
kurmaya doniik is birlikleri farkh cografyalardan paydaslarla siirdiiriilmektedir. 2025
yihinda imzalanan mutabakat metinleri ve anlagmalar, ortak arastirma ve akademik
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yaym/cikt1 iiretimi, 6grenci ve personel degisimi, ortak akademik etkinlikler ile uygun
alanlarda cift diploma/ortak program gelistirme gibi bashklarda is birligi cercevesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda AAB College ile imzalanan mutabakat zapti, egitim ve
arastirma alaninda ortak calismalar, 6grenci/akademik-idari personel hareketliligi ve
ortak akademik faaliyetleri kapsayan bir cerceve ortaya koymaktadir. Benzer sekilde
Universitas Mercu Buana (Endonezya) ile imzalanan mutabakat zapti da ortak
aragstirma ve akademik 1is birligi mekanizmalarim1i desteklemektedir. Ayrica
Kazakistan’daki International University of Tourism and Hospitality ile doktora
diizeyinde is birligine yonelik “doktorant egitimi programlarinda is birligi” anlagsmasi
imzalanarak lisansiistii diizeyde ortaklik alam gliclendirilmistir. Erasmus+
cercevesindeki kurumsal anlagsmalar kapsaminda ise University of Ibn Khaldoun—
Tiaret ve University of Sarajevo (Faculty of Agriculture and Food Sciences) ile is birligi
hatlar1 tanimlanmigtir [2_0D4]. 2025 yih protokol listesinde yer alan Riga Technical
University (Letonya) ve University of Craiova (Romanya) mutabakatlar1 da
uluslararas is birligi agmin genisletilmesine katki sunmaktadir [1_ODs5].

Universitemizde, arastirma kiiltiiriinii uygulama ekosistemleriyle biitiinlestiren
yapilardan biri Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorligiidiir. Koordinatorliik, ogrenci
takimlarimin proje gelistirme ve yarisma siireclerini kurumsal olarak desteklerken,
egitim-atolye faaliyetleri ve paydaslarla kurulan stratejik is birlikleri iizerinden
uygulamah Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesine katki saglamaktadir. Bu yapi, ogrencilerin
disiplinlerarasi ekiplerde iiriin gelistirme deneyimi kazanmasina ve sonuglarm proje
ciktilarina doniismesine zemin hazirlamaktadir. 2025 yilinda, koordinatorliik catisi
altinda 201 6grenci takimi, 871 kayith ogrenci, 59 farkh kategori ve 9 farkh yarisma
platformunda 16 derece/odiil basarilari elde edilmistir [3_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(5)C.2.2-SUBU_Protokol Listesi.pdf
[2](4)C.2.2-Uluslararas1 Ortak Programlar ve igbirlikleri.pdf

[3](5)C.2.2-2025 Yili TYK Performans Sunumu.pdf
[41(4)C.2.2-Hendek MYO-Sakarya 2.0SB Isbirligi Protokolii.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SUBUde Ar-Ge vyaklasimi, Stratejik Planda tammmlanan 2. Stratejik Amacla
cercevelenmis; bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara yamit iireten arastirma ve
teknoloji gelistirme faaliyetleriyle ticarilesebilir ¢iktilar olusturma odagi 2025-2029
Stratejik Planinda da silirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda arastrma ve gelistirme
calismalar1 Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden izlenmekte; akademik
birimler, stratejiye bagh hedefleri ve bu hedeflere ait performans gostergeleri
temelinde degerlendirilmektedir. Y1l sonunda birimlerin gerceklesen degerleri sisteme
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girmesiyle  olusan  gerceklesme orani,  Olcme-degerlendirme  icin  esas
almmaktadir[1_OD4]. Akademik birimler, yillik sonuglarm Senato giindeminde Birim
Performans Sunulari ile {ist yonetime aktarmakta; performans grafiklerini kullanarak
hedeflere ulasilan alanlarda basari etmenlerini ve siirdiiriilebilirligi, sapma goriilen
alanlarda ise nedenleri ve iyilestirme adimlarim ortaya koymaktadir. Hedef akisi,
akademik birimden bolimlere; bolimlerden de oOgretim elemanlarmin bireysel
hedeflerine dayah olarak asagidan yukariya kurgulanmaktadir[2_OD4]. Buna ek olarak
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, bagh olduklari rektor yardimcisina yilda bir kez
faaliyet raporu sunmaktadir[3_0OD4]. Idari-destek siireclerinde ise daire baskanhklar,
genel sekreterlige yilik performans sunumu yaparak planlanan aksiyonlar: sistematik
bicimde raporlamaktadir.

Stratejik plan takibine ek olarak SUBU’de Ar-Ge performansi, siireclerle yonetim
yaklasimi kapsaminda da izlenmektedir. Bu cercevede Arastirma-Gelistirme Ana
Siireci altindaki alt siirecler tanimlanmais; her birine iliskin KPI’lar belirlenmis ve isleyis
akislar1 semalastirilmistir. Siireclerin izlenmesi ve raporlanmasi, Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi igindeki “stire¢” modiilii tizerinden yiiriitiilmektedir[1_OD4].

Akademik performans tarafinda ise Kurumsal Zeka Sistemi icinde “akademisyen
kartlar1” olusturulmus; YOKSIS entegrasyonu ile veri cekilerek belirli gostergeler
iizerinden izleme yapilabilecek altyapi tamamlanmistir. Aym sistem, BAP
otomasyonundan da veri alarak arastirma faaliyetlerine iligkin kayitlara erigim
saglamaktadir[4_OD4].

Arastirma ciktilarinin etkisi, dis degerlendirmelerde de goriiniir hale gelmektedir.
ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesindeki URAP Arastirma Laboratuvarinm
yaymladigl 2024-2025 Tiirkiye swralamasmda SUBU, o6nceki yila gore 14 sira
yiikselmis; tip fakiiltesi olmayan iiniversiteler arasmda 35’inci, genel tabloda ise
111’inci sirada yer almistir. Bu sonu¢, URAP’ta dikkate alinan akademisyen ile
fakiilte/bolim olgegi gostergeleri acisindan da dikkat cekici bir ilerlemeye isaret
etmektedir (OD4). Ayrica arastirma ciktillarmin etkisi diinya swralamalarma da
yansmis olup SUBU; 2018 yilindan sonra kurulan en genc kurumlardan biri olarak
Times Higher Education (THE) 2026 Miihendislik Alan Siralamasi'na ilk kez dahil olma
basaris1 gostermistir. Diinya genelinde 1251+, Tiirkiye’de ise 52+ bandinda yer alan
kurumumuz, ozellikle 41,3 puan aldig1 ‘Uluslararas1 Gortiniim’ kategorisinde kiiresel
standartlarda bir performans sergilemistir. Bu sonug, gen¢ bir liniversite olmamiza
ragmen +1 Uygulamah Egitim Modeli ve sanayi odakh arastirma stratejimizin
uluslararasi otoritelerce tescil edildiginin somut bir gostergesidir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.3.1-Arastirma Gelistirme Performansinin izlenmesi.pdf

[2](4)C.3.1-Lisansiistii_Enstitiisi_2025 Performans Sunumu.pdf
[3]1(4)C.3.1-SUMAR 2025 Performans Sunusu Ornek.pdf
[41(4)C.3.1-BAPK Otomasyonu ve Ivilestirmeler.pdf
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

SUBU’de ogretim elemanlarmin arastirma performansi, yil bazinda izlenmekte ve
karsilastirmah olarak degerlendirilmektedir[1_ODs5][2_ODs5]. Bu izleme siireci, Ar-Ge
politikasi ile stratejik planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri temelinde
yiriitiilmektedir [2_ODs5]. Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin Stratejik
Yonetim modiiliinde Stratejik Amac 2’ye iligkin veriler diizenli olarak giincellenmekte;
birim performans toplantilarinda gerceklesme diizeyleri, sapma nedenleri, alman
aksiyonlar ve iyilestirme planlar1 sistematik olarak ele alinmaktadir. Bu sayede
birimler, giiclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlar1 somut ve karsilastirilabilir
veriler lizerinden ortaya koyabilmektedir.

Kurumsal Zeka sistemi iizerinde iiretilen Canh Raporlar aracihgiyla YOKSIS ve BYS
verileri entegre edilerek, patent, atif, kitap, bildiri ve makale bashklarmda
akademisyen, fakiilte ve iiniversite Olceginde izleme gergeklestirilebilmektedir. Zaman
serisi raporlari egilim analizine imkan tanirken, akademisyenlere 6zel bireysel ekranlar
kisisel cikt1 profillerinin diizenli olarak takip edilmesini desteklemektedir[3_OD3]
[4_OD3].

Arastirmacilarin  basarilarm tesvik etmek amaciyla “SUBU Odiil Yonergesi’
uygulanmakta; akademik performansa dayah oOlclitler cercevesinde sistematik bir
odiillendirme siireci ytriitiilmektedir[5_0OD4][6_0ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(5)C.3.2-2025_ Arastirma Performansi Analiz Raporu.pdf

[2](5)C.3.2-Akademik Performans izleme Ornegi.pdf
° C.3.2-Fikri ve Smai Miilkivet Haklar1 Yonergesi.pdf

[4](3)C.3.2-Yavin_Yonergesi.pdf

[5]1(4)C.3.2-Akademik ve Idari Personel Odiil Yo6nergesi.pdf
[6]1(5)C.3.2-Akademik ve Idari Personel Odiil Toreni.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katk: Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

SUBU kurumsal olarak, toplumsal kazanim saglayan, toplum icin iyi ve yararh olan
konularda cahsarak toplumsal fayda iiretmeyi kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki
tim yapilanmasmma bu dogrultuda yon vermistir. Misyonumuzda da yer verilen
“Insanhga deger katan bir iiniversite olmak” anlayis1 ile yerel, bolgesel, ulusal
onceliklere, oncelikli alanlara (tarim, dogal kaynaklarin gelistirilmesi, turizm vb.), +1
uygulamali egitim gibi lilkemizin kilit sorunlarina c¢oziim iireten mekanizmalar
gelistirilmektedir.
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SUBU’niin Topluma Hizmet Politikasi;

SUBU, cagm ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii
yetistirmeyi, aym zamanda gerceklestirdigi ¢oziim odakh Ar-Ge hizmetleriyle topluma
deger katmay1 hedefleyen bir iiniversitedir. SUBU’niin topluma hizmet politikas::
“sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan calismalar
gerceklestirmek, tiim paydaslar: ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma
faydah olmasma oOzen gostermek, paydaslarmi sosyal sorumluluk faaliyetlerine
ozendirmek ve gerceklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere
uygun bir sekilde hareket etmektir”.

SUBU, stratejik amaclarm belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalar1 dogrultusunda
toplumsal fayda odaklh stratejiler belirlemistir. Stratejik Plan’da yer alan Stratejik
Amac 3: “Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢oziim merkezi
olmak .” seklindedir. So6z konusu stratejiye ulasmak icin belirledigi hedefler ise asagida
yer almaktadir:

Hedef 3.1.Kurumsal olarak diizenlenen yasam boyu oOgrenim faaliyetlerini ve
toplumsal faaliyet sayismi artirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.
Hedef 3.3. Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Artirmak [1_OD5][2_0D4].

Personel Belgelendirme/Uzaktan Egitim/Orgiin Egitim gibi farkh bircok alanda
topluma hizmet eden Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM),
topluma hizmet anlammda katki yapan birimlerimiz arasinda yer almaktadir. SAYEM
topluma hizmet kapsammda kurs ve egitimler acmaktadir. Universitemiz, SAYEM
araciligiyla  yiiriitillen faaliyetler neticesinde, YOKliin Universite Izleme ve
Degerlendirme 2023 raporuna gore verilen sertifika sayismin en yiliksek oldugu
iiniversiteler arasmda 11 bin 639 sertifika ile 5’inci olmustur. 2024 yilindan itibaren bu
gosterge soz konusu raporunda cikarilmakla birlikte, SAYEM tarafindan 03.01.2026
tarihi itibariyla 35 bin 936 sertifika verilmistir.

Buna ek olarak, aynm raporun 2025 sayisina gore, toplumun genis kesimlerine ulasarak
bilginin paylasimmni giiclendirmek ve yiiksekogretim kurumlarmin toplumsal katki
misyonunu pekistirmek icin farkh temalarla gerceklestirilen bilim iletisimi etkinlikleri
sayisinda ik 20. swradadir. Topluma hizmet kapsaminda akademik birimlerin
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerinin yam sira Saghk, Kiiltiir, Spor Dairesi
Bagkanhg1 ve baz1 uygulama ve arastirma merkezlerimizin faaliyetleri de yer
almaktadir [3_OD4].

Universitemiz gecmisinden bu yana toplumsal katki siireclerini goz oniinde
bulundurarak bu alanlara yonelik hedefler gerceklestirmektedir. SUBU, yerel, ulusal ve
bolgesel dinamiklerle cesitli konularda is birligi halinde olup katihmeci paydas anlayisi ile
toplumsal katki saglamak {izere c¢esitli proje ve igbirlikleri gerceklestirmektedir
[4_0ODs5]. Sakarya’daki tiniversite, kamu kurumlar1 ve STKlarin temsilcilerinden
olusan “Sakarya Sinerji Ekibi’nin is arayanlarla isverenlerin bulusmasmin hedeflendigi
Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Istihdam Fuari (SAGIF), iiniversitemiz onciiliigiinde



baslatilan bir olusum olup gelenekselleserek sehre onemli katkilar saglamigtir. Ayrica
+1 Uygulamah Egitim Modelinin topluma yonelik bircok faydasi ve ciktisi
bulunmaktadir [4_OD5].

“Topluma Hizmet Odiilii”

2019—2020 Yiiksekogretim Akademik Yih Acilis Toreninde, kanser tedavisinde
kullamlmak iizere {iniversitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilen ve milli
imkanlarla tretilen lazer sistemi nedeniyle Rektor Prof. Dr. Mehmet Saribiyik’a
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan tarafindan o6diil takdim edilmistir. TUBITAK
destegiyle yiiriitiilen proje kapsaminda gelistirilen ¢ok ismlama modlu fotodinamik
terapi lazer sistemi, kanserli dokunun kisa siirede hedeflenmesine imkan taniyan 6zgiin
bir teknoloji olup prototip {iiretimi tamamlanmis ve cahsmalar {iniversitemiz
Biyomedikal Arastirma Laboratuvarr'nda siirdiirtilmektedir. (OD5).

Universitemiz paydas katihimi ve goriislerini dikkate alarak toplumsal fayda iiretmeye
ve bu alanda katma deger saglamaya yonelik bir¢ok uygulamayi hayata gecirmis ve
gecirmeye devam etmektedir. SUBU stratejik amaclar1 dogrultusunda, yasam boyu
ogrenim faaliyetlerini artirmak, topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlari
acmak, toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek, toplumsal sorunlarin
coziilmesine yonelik proje ve faaliyetler diizenlemek (Sosyal sorumluluk projeleri,
STK’lar ile yapilan projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile, gosteri vb.) gibi
hedefler belirleyerek topluma katki sunmaktadir [4_ODs5].

Toplumsal farkindalik ve cevre duyarlihgm artirmaya yonelik faaliyetler iiniversite
genelinde genis bir yelpazede yiiriitilmiistiir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilen “Saghk Sokag1” etkinlikleri, diyabet farkindalik olctimleri ve “Temiz
Hava, Renkli Kampiis” etkinlikleri aracihgiyla toplum saghgma katki saglanmistir.
Ziraat Fakiiltesi “Yesil Vatan” seferberligi kapsamida fidan dikim etkinlikleri
diizenlemis ve ciftcilere yonelik “Kahverengi Kokarca” ile miicadele egitimleri
gerceklestirmistir. Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Reisler Goleti'nde gerceklestirilen atik
toplama etkinligi ve yirittigii sosyal sorumluluk projeleri ile cevresel
sirdiiriilebilirlige katki sunmustur. Teknoloji Fakiiltesi tarafindan “Goniilden
Dokunuslarla Renkli Okullar” ve liselere yonelik “Kariyer Cadirlar1” projeleri
gerceklestirilmistir. Turizm Fakiiltesi sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yani1 sira AFAD
is birligiyle afet yonetimi egitimleri diizenlemis; Yabanci Diller Yiiksekokulu ise geri
doniisiim ve iklim degisikligi konularinda farkindalik egitimleri ytiriitmiistiir.[12_OD3]

SUBU Kadm ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri
kapsaminda, {iniversite genelinde kadinlarm ve ailelerin karsiastigi toplumsal
sorunlara ¢oziim iiretmek ve insan haklar1 temelli farkindahk kiiltiirii olusturmak
amaciyla cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda SUBU Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Plam (2023-2027) hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Kadin ve Aile Cahsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, kampiis icinde ve toplum genelinde fark yaratan
projeler gelistirmeyi, kadinlarin sosyal, ekonomik ve akademik yasamda daha etkin
roller iistlenmelerine katkida bulunmayi1 hedeflemektedir. Merkez, Kadin ve Aile
Seminerleri, Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Cahstayi, “Siddeti Onlemede
Kurumlarm Rolii ve Islevi” paneli gibi etkinlikler diizenlemekte; Sakarya Barosu,
Sakarya I1 Saghk Miidiirliigii, Sakarya Aile ve Sosyal Hizmetler I1 Miidiirliigii, Yesilay,
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SATSO Kadm Girisimciler Kurulu ve KADEM gibi kurumlarla is birligi yaparak cesitli
projeler yiriitmektedir. Bu faaliyetler araciigiyla iiniversite ve toplum genelinde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalk olusturulmasi ve kadinlarin
toplumdaki rollerinin giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica Kadin ve Aile
Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Kadma Yonelik Siddetin
Onlenmesinde Kurumlar Arasi Is Birligi” temali Fikir Sofrasi etkinligi ve calistay
diizenlenmis; bu kapsamda gerceklestirilen “Kadma Yonelik Siddetle Miicadelede
Medyanin Dili” baslikh toplantiya Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) temsilcileri
ve ilgili kurum yetkilileri katilmigtir. Toplantida kadma yonelik siddetle miicadelede
medya dilinin 6nemi ele alinmis, iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve yerel yonetimler
arasmda is birliginin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yam sira SUBU
Kadm ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirligii is birliginde “Gelecegin Ailelerini Yetistirmek” temasiyla
tiniversitenin tiim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda egitim seminerleri
diizenlenmistir. Aile Yih kapsaminda gerceklestirilen ve 18 seminerden olusan program
aracihgiyla 700’uin iizerinde o6grenciye ulasilmistir. Seminerlerde iletisim ve empati,
stres ve ofke yonetimi, problem ¢ozme becerileri, sorunlarla bas etme yontemleri,
teknolojinin bilingli kullanimi, evlilik 6ncesi egitim ve madde bagimhhg gibi konularda
farkindalik olusturulmasi amaclanmis; alaninda uzman psikologlar, sosyal cahsmacilar
ve danmismanlar tarafindan yiiriitiilen egitimler soru-cevap boliimleriyle desteklenerek
ogrencilerin aktif katilmi saglanmistir (OD4). Ayrica BAPK tarafindan “Aile Yib”
kapsaminda aile odakh 7 arastirma projesi desteklemis ve SUBUKAM isbirliginde
projeler yiiriirliige girmistir.

SUBU, toplumsal fayday: artirmayi, dezavantajli gruplara erisimi giiclendirmeyi ve
cevresel farkindalik ile afet yonetimine yonelik sorumluluklarim kurumsallastirmayi
hedefleyen kapsamh bir faaliyet yelpazesi yiiriitmektedir. Universite genelinde toplum
saghgl, bagmmlilikla miicadele ve engelsiz yasam alanlarinda, “Saghk Sokag1”
etkinlikleriyle halka acik saghk taramalar1 gerceklestirmis ve dijital bagimlhhkla
miicadele kapsammda “Ekrana Ara Bahara Merhaba” projesi ile Sakarya genelinde
eylem planlar1 gelistirmistir. OTAM tarafindan, otizmli bireylere yonelik 24 haftahk
egitim programlar1 ve AB destekli “Tennis4All” projesi ile dezavantajh gruplarm spor
erisimi artirlmistir. Engelsiz Universite Koordinatorliigli, Goalball farkindalik
etkinlikleri ve 0zel gereksinimli cocuklarm ailelerine yonelik temel ilk yardim egitimleri
yiiriitmiis; Ik Yardim Egitim Koordinatorliigii ise 110 cahsamn sertifikali ilk yardimer
olarak toplumsal ve kurumsal giivenlige katkisim saglamistir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ise Akyazi Halk Egitim Merkezi is
birligiyle kadin saghgina yonelik egzersiz farkindalk egitimleri sunmustur. Cevresel
siirdiiriilebilirlik ve afet yonetimi alanlarmda ise Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik
Merkezi , iiniversitenin 17 biriminde “Sifir Atik Belgesi” siireclerini tamamlamis ve 470
personele stirdiiriilebilirlik egitimi vermistir. DAMER, Sakarya Valiligi ve AFAD is
birligiyle 1 Risk Azaltma Plani siirecini koordine etmis; ISG Koordinatérliigii, yangm
giivenligi egitimleri ve tatbikatlar ile toplumsal direngliligi artirmistir. TABTEM ise
Kocaali ve Karasu bélgelerinde ciftci egitimleri vermis ve SAU Genc Kuzilay ile birlikte
“Goniillii Tohumlar” projesini hayata gecirmistir.

Kiiltiirel etkilesim ve bilim iletisimi alaninda SADEM, 12.000’den fazla ziyaret¢inin
katilmiyla “4. Geleneksel Tiirk Kiiltiiri Tanitim Giinleri’ni diizenleyerek kiiltiirel


https://haber.subu.edu.tr/node/25296?query=Kad%C4%B1n+ve+Aile+%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1

farkindahg1 desteklemis; SAKUM, Sakarya sehir tarihi sunumlar1 ve “Sosyal
Transkript” uygulamas1 araciligiyla 158 oOgrenciye belge saglamistir. Iletisim
Koordinatérliigii ise “Bilim Kafe” etkinlikleri ve “SUBU Konusmalar1” canh yaymlar: ile
bilimsel bilgiyi toplumun erisimine agmais, iiniversite faaliyetlerini yerel medya ve dijital
platformlarda goriiniir hale getirmistir. Yasam boyu oOgrenme ve teknik destek
baglaminda SAYEM, kadin ve genc ciftgilere yonelik 1.979 sertifika diizenlemis ve
toplam 12.832 adayin mesleki gelisimini desteklemistir. MESTEM, Borgelik Teknik
Akademi ile ig birligi kapsaminda 323 aday1 sertifikalandirmig; ROTASAM ise ortaokul
ve lise 6grencilerine TUBITAK 2204 arastirma projeleri yarismas1 kapsaminda proje
yazma ve yapay zeka kullanimi egitimleri sunmustur. Bu kapsamh faaliyetler, Sakarya
Uygulamah Bilimler Universitesinin toplumsal sorumluluk anlayisim ve paydas
katihmim giiclendirme yoniindeki sistematik yaklasimimi ortaya koymaktadir.

Universitemiz, tiim paydaslarma yerel, bélgesel ve ulusal kalkimma hedefleriyle
uyumlu bigimde katki sunmay1 siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, bolgesel dinamiklerle
kurulan is birlikleri aracihgiyla ortak proje ve faaliyetlerin sayisi her gecen giin
artmaktadir. Bu kapsamda il genelinde yiiriitiilen stratejik planlama caligmalarma
tiniversitemiz de aktif katk: saglamaktadir. S6z konusu cahsmalar, orta vadeli stratejik
hedeflerin paydaslarm ortak akliyla belirlenmesine olanak taniyan ve sehirle ilgili karar
alma siireclerine yon veren bir stratejik planin olusturulmasmin yani sira kurumlar
arasi is birligi ve birlikte ¢oziim iiretme Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesine de katki
sunmaktadir. SUBU , siirdiiriilebilirlik ve cevresel sorumluluk alanlarinda da bélgesel
paydaslarla is birligini giiclendirmeye yonelik faaliyetlere aktif katki sunmaktadir. Bu
kapsamda {iiniversite temsilcileri, Sakarya’da diizenlenen “Sifir Atik Calistayi’na
katihm saglayarak atik azaltimi, geri doniisiim uygulamalari, kompost iiretimi, tiiketim
ahgkanliklarinin azaltilmasi, plastiksiz yasam ve siirdiiriilebilirlik konularinda
gerceklestirilen degerlendirme ve ¢oOzim oOnerilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmustur. Bunun yam sira “Sapanca Golii Havzasinin Siirdiiriilebilir Yonetimi
Cahstayi’na da katihm saglanmistir. “Bilimsel Verilerle Koruma, Ortak Akilla Gelecek”
temasiyla diizenlenen calistayda Sapanca Golii Havzasinin mevcut durumu bilimsel ve
kurumsal veriler 1s18inda ele alinmis; havzanin korunmasma yonelik acil ve
uygulanabilir ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile bu dogrultuda bir eylem plani
olusturulmasina yonelik goriis ahsverisinde bulunulmustur. Bu tiir calistaylara katihm
aracihgiyla {iniversite, bolgesel cevre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik bilimsel bilgi
iiretimine katki sunmakta, paydaslarla ortak akil gelistirme siireclerinde yer almakta
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katk:i faaliyetlerini
giiclendirmektedir.(OD4)

Bu kapsamda iiniversitemiz, kamu kurumlar, yiiksekogretim kurumlari, meslek
odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve farkh paydas temsilcilerinin yer aldigi cesitli
platform ve calisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Bu gercevede yiiriitiilen ortak
calgmalar, bolgesel kalkinma hedeflerine yonelik politika gelistirme, bilgi paylasmai ve
koordinasyonun giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Universitemiz akademisyenleri
bolgesel diizeyde olusturulan cesitli kurul ve c¢ahisma gruplarinda kurumumuzu
temsilen gorev almaktadir. Sanayi odalari, belediyeler ve farklh kamu kurumlar:
biinyesinde yiiriitilen bu kurul ve platformlarda yer alan akademisyenlerimiz,
siirdiiriilebilirlik, cevresel doniisiim, kaynak yonetimi ve yerel kalkinma gibi konularda
bilgi ve deneyimlerini ilgili paydaslarla paylasarak karar alma siireclerine akademik
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katk: sunmaktadir. Bu temsil faaliyetleri, iiniversitemizin bolgesel kalkinmaya yonelik
katkisinin yalmzca proje ve is birlikleriyle sinirh kalmadigini, ayni zamanda danismanhk
ve politika gelistirme siireclerine de yansidigim gostermektedir [13_0OD3].

SUBU Deprem Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iilkemizde
yasanan depremlerde yerinde inceleme yapimakta, degerlendirme raporlari
yaymlanmakta ve degisik mecralar kullanmlarak kamuoyu bilgilendirilmektedir
(OD5)(0OD5). Ulkemizde yasanan Maras depremi sonrasinda ise depremden etkilenen
vatandaglarimizin  konaklamasi igin biinyemizdeki otel kullanima sunulmustur
(OD5). Ayrica ilgili arastirma merkezimiz tarafindan kamuoyuyla paylasimis deprem
raporlar1 da mevcuttur.

Universitemiz akademik birimleri Stratejik Plan'da yer alan "Toplumsal fayda temelli
etkinlik ve projeler gelistirmek" hedefi kapsaminda cesitli faaliyet ve etkinliklerle
toplumsal katki saglamaktadir. 2025 yih performans degerlendirmelerinden elde edilen
bilgiler 15181nda, s6z konusu faaliyet ve projelerden bazilarina kanitlarda yer verilmistir
[2_OD4][5_ODs].

Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligl tarafindan baslatilan ‘Kan
Dostum SUBU’ adh kampanya ile Kizilay Sakarya is birliginde kan stoklarma katk
yapmak icin uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz projemiz devam etmektedir (OD5). 'Kan
Dostum SUBU' sosyal sorumluluk kampanyamiz nedeniyle Kizilay tarafindan Kurumsal
Kan Bagiscisi Madalyasina layik goriillen {tniversiteler arasinda yer almis
bulunmaktayiz (OD5). Ayrica her carsamba Youtube kanalmiz iizerinden cesitli
konularda toplumu bilinclendirmek ve farkindallk saglamak adma "SUBU
KONUSMALARI" diizenlenmeye baslanmistir (OD5)[6_ODs5].

Paydas1 oldugumuz uzun soluklu onemli projelerden biri de Geng Ticaret Kopriisii adh
projedir. Proje ile Sakarya’daki uluslararasi 6grencilerin varligmi ve etkinligini artirmak
ve KOBilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini gelistirmek icin Gen¢ Ticaret
Kopriileri kurma siirecleri baslatilmistir. GTK 2015 yilinda Afrika bolgesi 6grencileri
hedef almarak baslayan, akabinde Sakarya Gen¢c MUSIAD ve Yedirenk Uluslararas:
Ogrenci Dernegi ile yapilan mutabakat sonras tiim bélgeleri kapsayan ve her yil ivme
kazanan onemli bir sosyal-ekonomik projedir (OD4).

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yaymmlanan 2025 Yih Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda 11 farkh
gostergede Tiirkiye’'deki tiniversiteler arasinda ilk 20 igerisinde yer alarak ¢énemli bir
performans ortaya koymustur. Universite ozellikle Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk, Egitim ile Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaym kategorilerinde one
cikmis; bu bashklarin 3’iinde ik 3, 5’inde ise ilk 10 icerisinde yer almistir. Toplumsal
katk: kapsaminda gerceklestirilen 41 girisimcilik faaliyeti ile Tiirkiye’de ilk sirada yer
alan SUBU, 963 kariyer merkezi faaliyeti ile iiciincii, 117 dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik ile on altinci, 24 bilim iletisimi faaliyeti ile yirminci sirada yer almis; ayrica
iiniversite internet sitesinin %96 erisilebilirlik oram ile ilk 20 iiniversite arasinda
oldugu goriilmiistiir. Egitim kategorisinde ise TEKNOFEST, TUBITAK ve TUBA gibi
ulusal yarismalarda acilan 50 stant ile ii¢lincii, 750 6grencinin katiimiyla altinci, 126
takim ile sekizinci ve 10 0diil ile on yedinci sirada yer almistir. Arastirma-gelistirme
alaninda ise ulusal diizeyde sanayi ile ortak ytiriitiilen projelerde yaklasik 63 milyon TL
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biitce ile 17'nci, TUBITAK BIDEB destekli 328 proje ile 20’nci sirada yer alarak proje
iretimi ve arastirma kapasitesindeki gelisimini ortaya koymustur. Bu sonugclar,
iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda biitiinciil bir gelisim
gosterdigini ve uygulamal egitim yaklasimiyla ulusal olgekte goriiniirliigiinii artirdigimi
ortaya koymaktadir (ODg).

"+1 Uygulamali Egitim Modeli"

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), toplumsal katki siireclerini egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleriyle biitiinlestiren 0zgiin bir model benimsemistir. Bu
yaklasimin en somut ornegi olan ve ulusal diizeyde yaklasik 100 iiniversiteye rehberlik
ederek rol model tegkil eden +1 Uygulamah Egitim Modeli, mesleki egitim ile nitelikli
istihdamin birlestirilmesinde kilit rol oynamaktadir.

Modelin Stratejik Hedefleri ve Yayilimi

Universite-sanayi is birligini kurumsal bir zemine oturtan bu model, paydas
ihtiyaclarim gozeten, mesleki uygulama odakh ve istihdam sorununa ¢oziim iireten bir
yapiya sahiptir. Siirec, sadece bir staj faaliyeti degil; uygulamah arastirma, toplumsal
katki saglayacak entelektiiel sermaye (tez, proje, yaym) iiretimi ve bolgesel kalkinma
odakh bir ekosistem olarak yonetilmektedir. Miifredat programlarina eklenen topluma
katki dersleri ve ortak projeler aracihgiyla, 6grenci ve 6gretim elemanlarmin toplumsal
fayda iiretimine dogrudan katilimi saglanmaktadir.

Kurumsal is Birlikleri ve Paydas Etkilesimi

Baslangicta egitim odakh kurgulanan is birlikleri, glinlimiizde Sakarya Ar-Ge,
Girisimcilik ve Insan Kaynaklar1 Fuar1 (SAGIF) gibi genis 6lcekli istihdam fuarlarina,
kamu ve STK bilegenlerini iceren genis caplh bir olusuma evrilmistir. Bu yapmin
temsilcileri tarafindan olusturulan “Sakarya Sinerji Ekibi”, kentin istihdam ve mesleki
egitim sorunlarmma yonelik ortak c¢oziim mekanizmas1 olarak iglev gormektedir.
SUBUmiin +1 uygulamal egitim 6zelinde de dis paydaslarinmn karar alma ve toplumsal
katki stireclerine katihmi, ev sahibi oldugu ve katihm sagladig: yiiksek diizeyli is birligi
mekanizmalariyla etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan imzalanan “Meslek
Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolii” kapsaminda gerceklestirilen ilk Universite
Protokol Yiiriitme Kurulu Toplantisy, 2025 yilinda {iniversitemiz ev sahipliginde
diizenlenmis olup paydas kurum temsilcilerinin katihmiyla mesleki egitim ve istihdam
odakh stratejik giindemler goriisiilmiistiir. Bu toplanti, TOBB ve YOKliin mesleki
yiikksekokul egitiminin sektorle entegrasyonuna iliskin is birliklerinin yerelde
uygulanmasma yonelik somut bir paydas etkilesimi ornegi tegkil etmektedir. Ayrica
Arifiye Meslek Yiiksekokulu'nun onciiliigiinde yine 2025 yilinda Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odas1 (SATSO), TOBB, YOK ve iiniversite arasmda “Meslek Yiiksekokullar:
Egitim Is Birligi Protokolii” imzalanmistir; bu protokol, meslek liselerinden mezun olan
ogrencilerin +1 Egitim Modeli ve staj/burs olanaklariyla iiniversite egitimine daha hizh
ve etkin sekilde entegrasyonunu desteklemektedir. Gergeklestirilen toplantilarda
egitim iceriklerine sektor uzmanlarmin katilimiyla uygulamah egitim, staj ve istihdam
firsatlari, laboratuvar altyapisi ve burs destegi gibi baghklar ele alnmistir. Bu
mekanizmalar aracihigiyla uygulamali egitim siireclerinde paydaslarin  sistematik
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olarak kurumsal karar alma siireclerine dahil edildigi goriilmektedir [14_0OD4]
[15_0OD4].

+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Paydas Bazli Siirdiiriilebilir Etkileri

+1 Uygulamah Egitim Modeli'nin ¢iktilary; is diinyasi, 6grenciler, liniversite ve toplum
olmak iizere dort temel paydas grubu iizerinde stratejik deger yaratmaktadir:

Is Diinyasmna Saglanan Katma Deger: Sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli is giicii, ilave
bir maliyet yiikii olusturulmadan karsilanmakta; mezuniyet sonrasi adaptasyon ve
oryantasyon siirecleri minimize edilmektedir. Ayrica, sektor taleplerinin miifredata
dogrudan yansitilmasiyla akademi-sanayi diyalogu kurumsal bir siireklilik
kazanmaktadir.

Ogrenci Gelisimi ve Istihdam Edilebilirlik: Teorik kazammlar somut uygulama
becerilerine doniistiiriilmekte; oOgrenciler is disiplini, takim cahsmasi1 ve mesleki
sorumluluk bilincini sahada edinmektedir. Is diinyasiyla erken asamada kurulan temas,
veri temelli kariyer planlamasma olanak tanirken mezuniyet sonrasi istihdam
stireclerini hizlandirmaktadir.

Kurumsal Kapasite ve Akademik Etki (Universite): Is diinyas: ile kurulan stratejik is
birlikleri, uygulamal arastirma ve Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli olan saha verisine ve
sanayi altyapisina erisimi kolaylastirmaktadir. Coziim odakh iiretilen akademik projeler
ve yaymlar, SUBUniin "bilgiyi beceriyle biitiinlestiren” kimligini pekistirerek
iiniversitenin tercih edilebilirligini artirmaktadir.

Toplumsal Refah ve Makroekonomik Katki: Nitelikli ve vasifh insan kaynagmnmn
yetistirilmesi, orta ve uzun vadede bolgesel issizlik oranlarinin diismesine ve iilke
kalkinmasinin hizlanmasina hizmet etmektedir. Paydaslar arasindaki sinerji, yenilikgi
siireclerin yayihmin tetiklemekte, katma degeri yiiksek yerli iiretimi destekleyerek
toplumsal refah artisina katki sunmaktadir.

+1 Egitim Modeli, Sakarya’daki kamu kurumlarmi ve STK’lar1 bir araya getiren onemli
bir aractir. Ulkemizde gerek birlikteligi ile gerekse faaliyetleriyle ornek olarak
gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi” nin olusmasm
saglayan ve ¢alismalarmin aktif bir sekilde devam ettigi bir modeldir. Model, yapilan
isbirlikleri ile ciktilarmn “Nitelikli Istihdam” yolunda basladig, sonrasmda 6ncelikle il
genelindeki mesleki-teknik egitim sorunlarina ¢éziim arayan, istihdam seferberligine
katki saglayan, isletmelerin yasadig1 problemlere coziimler iiretilmesini saglayan,
isletmelerin ve akademisyenlerin bulusmasmi saglayan bir olusumdur. SUBU
Cumhurbagkanhg Iletisim Baskanhg: tarafindan duyurulan “Misyon Farkhlasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsammda Mesleki Uygulama Agirhkh Universiteler bashg
alinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamah Egitim Modelinin
Yiiksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiiriitiilen projenin baghklarindan
birisi olmas1 ve yiiksekogretim kurumlarinda uygulamah egitimde rol model olmak
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en biiylik paya sahiptir
[8_OD4][9_ODs].

Paydas katihmini kurumsal diizeyde daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirmek



amaciyla Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi biinyesinde Universite-is Diinyasi
Is Birligi Koordinatérliigii olusturulmustur. Bu koordinatorliik araciigiyla iiniversitenin
is diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas1 paydaslarla
yurittigl is birliklerinin biitiinciil ve kurumsal bir yapi icerisinde koordine edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda iiniversitede uygulanan +1 Uygulamal Egitim Modeli,
staj siirecleri ve Fikir Sofrasi gibi uygulamalar tek bir cat1 altinda yonetilerek kalite
giivencesi siirecleriyle iliskilendirilmektedir. Ayrica sektor odakl calisma platformlar:
ve kiimelenme temelli is birlikleri gibi yeni mekanizmalar araciligiyla paydas
katilminin artirilmasi, paydaglardan elde edilen geri bildirimlerin egitim-6gretim ile
arastirma-gelistirme faaliyetlerine yansitilmasi amaclanmaktadir.

ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii “Mesleki Egitimde +1
Uygulamal1 Egitim Modeli’nin Nitelikli istihdama ve Uretime Katkis1”

Universitemiz 2021 yiinda basvurusunu gerceklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi
(KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu Y&netimi Proje
Odiillerinde Devlet Universitesi Kategorisinde ‘Mesleki Egitimde +1 Uygulamal
Egitim Modelinin Nitelikli Istihdama ve Uretime Katkisr isimli projemiz ile +1
Uygulamah Egitim Modelimiz odiile layik goriilmiistiir. Yaklasik 100’e yakin
iiniversiteye rol model olan uygulamamiz, soz konusu o6diil ile taclanarak, siirekli
iyilestirme ve miikemmellik anlayisimiz cercevesinde isleyisini devam ettirmektedir

(ODs5).

SUBU stratejik yénetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmay1 saglayarak
Topluma Hizmet yaklagimlarm hem stratejiler bazinda hem de belirlemis oldugu
“Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci” kapsaminda ele almaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine,
ogrenci kuliiplerine ve ilgili birimlere kaynak saglanmaktadir. Siirecler kapsaminda
rektor yardimcilarmmizin her biri bir siirecten sorumlu olacak sekilde siireclerle
yonetim modeli kapsaminda ilgili birimler siirecten sorumlu rektér yardimcisina
baglanmistir [10_OD5]. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin spesifik olarak
topluma katki saglayanlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica Rektorliik
biinyesinde bulunan Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Genel Sekreterlik
biinyesinde bulunan Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg faaliyetleri ve etkinlikleri
acgisindan topluma hizmet siireclerine katma deger saglayan birimlerimiz arasinda yer
almaktadir.

ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii “Teknoinovasyon: Teknoloji
Yarismalar1 Koordinatorliigii ile Ureten Nesiller ve Milli Teknoloji”

Universitemiz 2023 yilinda basvurusunu gerceklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi
(KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu Yonetimi Proje
Odiillerine yine Tiirkiye’de bir ilk olan Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigii
“Teknolnovasyon: Teknoloji Yarismalar: Koordinatorliigii ile Ureten Nesiller ve Milli
Teknoloji” projesi ile bagvurmus ve sonucglar1 2024 yihnda aciklanarak Kalder
tarafindan farkh proje ile ikinci kez odiile layik olmanm gururunu yasamaktadir.
Teknoloji Yarigsmalar1 Koordinatorliigtimiiz Tiirkiye’de bir ilk olmus ve kurulah cok
uzun bir zaman olmamasina ragmen cesitli basarilar yakalamistir. Ogrencilerimize 7/24
uygun bir cahsma ortami sunmasi, yarismalarin tek elden uzman
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akademisyenlerimizce yonetilmesi, her zaman danigacak ve ulasilacak isimlerin olmas,
is dlinyasmm ilgili paydaslariyla yakm iligkiler kurulabilmesi ogrencilerimizin ilgi
alanlar1 dogrultusundaki gelisimlerine biiyiik katkilar saglamaktadir. Bununla birlikte,
tiniversitemiz basta Teknofest olmak iizere girdigi teknoloji yarismalarinda cesitli
basarilar elde etmistir.

“Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiilii”

(SUBU), +1 Uygulamal Egitim Modeli ile Siirdiiriillebilir Egitim Gelisim ve
Miikemmellik Dernegi (SEGM) tarafindan verilen SEGM Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim
Odiilii'niin sahibi olmustur. Universitemiz egitimde siirdiiriilebilirlik vizyonunu ve
ozellikle +1 Uygulamal Egitim Modelinin basarisim tacglandiran bir gosterge olan bu
odiil, “+1 Uygulamali Egitim Modeli'nin siirdiiriilebilir egitim alaninda yeni bir yaklagim
ortaya koyduguna ve tiim paydaslar: icin cok yonli faydalar sagladigm” da ortaya
koymustur. ‘3+1° ve ‘7+1’ Uygulamah Egitim Modellerimiz, is diinyasi ile egitim
arasmdaki kopriiyii giiclendiren ve mezunlarimizi kariyer hayatina hazirlayan yenilik¢i
bir yaklasimm iirtinii olarak oOgrencilerimize hem teorik hem pratik beceriler
kazandiran ve siirdiiriilebilir bir egitim sistemine katki saglayan bir yapi sunmaktadir.

Sosyalfest Odiilii

Karabiik Universitesi tarafindan diizenlenen Tiirkiye'nin ilk ulusal ve uluslararasi
sosyal bilimler festivali Sosyalfest 2024te yer alan SUBU, festival kapsammda
diizenlenen Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasi'nda birinci olarak yine bir
ilke imza atmistir. Sosyalfest 2024 kapsaminda diizenlenen yarigmalara toplam 3 bin
783 proje basvurusu arasinda iki projesiyle finale kalan SUBU 6grencileri, insanlarin
dogayla uyumlu bir sekilde yasamasm saglayacak sosyal modellerin gelistirilmesini
amaclayan Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasrnda ‘Doga Kahramanlari
Ekoloji Macerasi Projesi’ ile birinci olarak toplumsal katki saglamaya devam etmektedir

(ODs5).

“Saghkfest Odiilleri”

SUBU Saglikfest 2024'te kazandigi odiillerle 6nemli bir basariya imza atmistir.
Saglikfest, Karabiik Universitesimin ev sahipliginde, saglk bilimleri alaninda yenilikci
projelerin sergilendigi bir platform olarak dort ana kategori altinda toplam sekiz model
tasarmm yarigsmasi ve cesitli alan etkinliklerini icermektedir. Bu yilki Saghkfest 2024’te
SUBU, Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 6grencilerinden olusan Eskiilap
Takimi'nin “Fam&Fit Akilli Aile Parki Projesi” ile "Serbest Kategori Saghkh Sehir
Tasarimi" temasinda birincilik 6diilii kazanmasmin yani sira, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi Esma Akgiil ve Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi
ogrencisi Furkan Unsal Kahraman'm olusturdugu RoboManus Takmm da "Sanal
Gerceklik ile Giivenli Dokunus: Hemsire Liderli Sifah Elim Subkutan Ila¢ Uygulama
Egitimi Projesi" ile “Lisansiistii Kategori Saghk Egitiminde Yenilik¢i Uygulamalar”
temasinda ikincilik 6diiliinti kazanmistir.

SUBU Rektorii Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, kazanan 6grenci ve akademisyenleri bir
araya getirerek, basardarm1 kutlamistir. Rektor, {iniversitenin son yillarda
gerceklestirdigi projeler ve etkinliklerle saghk bilimleri alanindaki basarisim
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pekistirdigini ifade etmis, bu 6diillerin {iniversitenin egitim vizyonu, birimler arasindaki
sinerji ve oOgrencilerin kendilerini gelistirme gayretlerinin bir sonucu oldugunu
belirtmistir. Ayrica, tiniversitenin kurulusundan itibaren elde edilen basarilarla hem
kurumsal aidiyetin hem de ogrencilerin katilmmm arttigim ve bu tiir odiillerin
tiniversitenin saghk alaninda yenilik¢i projeler gelistirme hedefini daha da pekistirdigini
dile getirmistir. Saghkfest 2024'te elde edilen basarilarin {iniversitenin saghk
alanindaki giiciinii artiran onemli bir kilometre tasi oldugunu vurgulamis, basarilarin
devamini dileyerek ogrencilere ve akademik kadroya tesekkiir etmigtir.

Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyeleri
Dr. Gokhan Atalh ve Dr. Kasim Serbest, 2023 yilinda diizenlenen 2204-A Lise
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi ve 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasrna sunduklar: katkilar nedeniyle TUBITAK tarafindan odiile layik
goriildiiler. TUBITAK 2204 Proje Yarismalar1 Bélge Koordinatérii ve TUBITAK 2204
Proje Yarismalari Bolge Koordinator Yardimecisi olarak gorev yapan ogretim tiyelerimiz
Istanbul Anadolu Yakasi, Kocaeli, Sakarya ve Diizce’de hem ortaokul hem de lise
kapsamimda diizenlenen yarismalarin  koordinasyonunda onemli gorevler
iistlenmektedir (OD5).

Topluma Hizmet ve Yonetsel Siirecler ile ilgili Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve Koordinatorliikler

e FEgzersiz ve Spor Bilimleri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Cahsmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ilk Yardim Egitim Merkezi

¢ Bilimsel Yaylar Koordinatorligii

e Engelsiz Universite Koordinatorliigii

¢ Kalite Koordinatorligi

e Saghkh Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Koordinatorligii

e Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorligii

e IsSaghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

e Universite-Is Diinyasi s Birligi Koordinatérliigii

Universitemizin bircok biriminde toplumsal katki saglayan cahsmalar bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin istihdammna katki saglamak iizere paydas isbirligi ile bircok yeni
girisim hayata gecirilmektedir. Bunlardan ISKURun genclik programi kapsaminda
yiizlerce 6grenciye is imkani saglanmistir. Tiirkiye Is Kurumu'nun (ISKUR) iiniversite
ogrencilerinin istihdam edilebilirligini artiracak bilgi, beceri, cahsma ahskanhg ve
disiplini kazandirmay1 amaclayan Genglik Programi kapsaminda noter ¢ekilisi yapilarak
cekiligle bagvuru yapan 2000 Ogrenci arasmmdan 604 Ogrenci belirlenerek isbasi
yaptirlmistir  [16_0OD4]. Ogrencilerimizin istthdamma katki saglamak iizere
biinyemizde ISKUR Kariyer Ofisi olusturulmustur. Benzer bir sekilde, dgrencilerinin
uygulama becerisine sahip, nitelikli ve donanimh yetismelerini saglamak amaciyla
Sakarya Valiligi, Sakarya Genclik ve Spor Il Miidiirliigii, Sakarya Biiyiiksehir
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Belediyesi ile isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol geregi Genclik ve Spor Il
Miidiirliigii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genclik Ofisi kurulmustur.
Cevreye duyarh ve topluma katma deger saglayan bu projelerimizin sayis1 daha fazla
olmakla birlikte, birkacma yer verilmistir. Ornegin, ‘Isimiz Giiciimiiz Istihdam’ baghkh
projenin hedefinde ise geng issizlerin istihdami hedefleniyor. Proje ortaklar1 arasmda
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO), Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi,
Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi ve Sakarya Makine Imalatcilar: Birligi (SAMIB) yer
almaktadir. Toplumsal fayda temelli bu ve bircok projemiz ilgili kanit dosyalarinda yer
almaktadir [4_ODs5].

Ayrica, Genclik ve Spor Bakanlhgl tarafindan desteklenmeye hak kazanan oOgrenci
topluluklary, bakanlik tarafindan diizenlenen istisare toplantisina katilim saglayarak
toplumsal katki saglayacak bircok projenin de starti verilmistir. Program kapsaminda,
ogrenci topluluklarmin faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yapilmis ve topluluklarin
bilim, teknoloji, spor ve toplumsal farkindalik alanlarinda sorumluluk iistlenerek proje
iiretmelerinin 6nemi vurgulanmistir. Ogrenci topluluklarmm bu tiir desteklerle
gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan yiiriitillen Universite Ogrenci Topluluklar: Is
Birligi ve Destek Programi (UNIDES) 5. ve 6. Donemi kapsamimnda toplam 24 6grenci
toplulugumuzun projesi kabul edilmistir. Destek alan projeler arasinda Dagcilik ve Doga
Sporlar1 Toplulugu'nun 'Yesil Vatan’a “Adim At, Nefes Al', Sifirdan Zirveye Girisimcilik
Toplulugu'nun 'Gelecegin Lojistikgileri Afetlere Hazirlaniyor', Saghkh ve Hareketli
Yasam Toplulugu'nun 'Saghkh Renkler Mutlu Adimlar' vd. projeleri yer almaktadir

[17_OD4]

SUBU 6grenci topluluklarmm ulusal diizeyde kabul goren projeler iiretmesi,
tiniversitenin toplumsal katki misyonuna ve siirdiiriilebilir kalkimma hedeflerine
yonelik faaliyetlerini desteklemektedir. Ogrenci topluluklarmin projeleri aracihgiyla
sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve bilisim giivenligi gibi alanlarda yiiriitiilen cahsmalar,
iiniversitenin paydaslariyla olan is birligini giiclendirmekte ve ogrencilerin kisisel
gelisimine katkida bulunmaktadir (OD4).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yoOnetimi
stirdiiriilebilirlik yaklasimiyla biitiinciil bir cercevede ele ahnmaktadir. Bu kapsamda
Kalite Koordinatorliigii ile Tklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi is birliginde iiniversite genelinde siirdiiriilebilirlik odakh bir egitim programi
yiiriitiilmiistiir. Universitenin tiim akademik birimleri, arastirma merkezleri ve
koordinatorliiklerini kapsayan program, farkh yerleskelerde gergeklestirilen 21 oturum
aracihfiyla 600’ln tlizerinde katihmciya ulagsmistir. Egitimlerde siirdiiriilebilir kalkimma
amaclari, Universitelerin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsamindaki roli,
uluslararas1 siralamalarda siirdiiriilebilirlik gostergelerinin yeri ve stratejik plan ile
siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 arasindaki iliski ele alimmigtir. Ayrica su ve enerji
verimliligi, sifir atik uygulamalar1 ve cevresel siirdiiriilebilirlik basliklar1 iizerinden
kurumsal farkindahgm artirilmasina yonelik bilgilendirmeler yapimistir. Bununla
birlikte, tiniversitede cevresel siirdiiriilebilirlik calismalarinin kurumsal bir cercevede
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla hazirlanan Cevre Yonetim Yonergesi dogrultusunda
cevre yonetim sisteminin temel bilesenleri paylasilmis ve birimlerin bu siireclere aktif
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katilm tegvik edilmistir. Bu c¢ahgmalar aracihgiyla siirdiiriilebilirlik yaklagminm
kurum genelinde yaygmlastirilmasi, toplumsal katk: siirecleriyle iliskilendirilmesi ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir [11_OD4].

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
planlamakta, uygulamakta, izlemekte ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla
yonetmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri, topluma yonelik
egitim ve farkindahk faaliyetleri, paydas is birlikleri ve siirdiiriilebilir kalkimma

hedefleriyle iliskili calismalar kurumsal bir cercevede ele ahnmakta ve diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Toplumsal katk: siireclerinin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
yonetilmesi amaciyla faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
kurumsal mekanizmalar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Bu siireclerin izlenmesi ve goriiniir kilmmasmda SUBU Siirdiiriilebilirlik Raporu temel
araclardan biri olarak kullamlmaktadir. Universitemiz tarafindan son iic yildir
sistematik bir bicimde hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu, kurumun toplumsal katki
faaliyetlerini biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymakta; gerceklestirilen ¢cahsmalarm

kapsamni, ¢iktilarimi ve paydaglara saglanan katkilar: diizenli olarak raporlamaktadir.
Raporda ayrica iiniversitenin faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) ile iliskisi ortaya konulmakta ve bu dogrultuda yiiriitiilen ¢cahsmalarm
etkisi izlenmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporu aracihigiyla {iniversitenin toplumsal katki

faaliyetleri sistematik bicimde izlenmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
degerlendirmeler yapilmakta ve gelisime agik alanlara yonelik iyilestirme caligmalar:
planlanmaktadir. Boylece toplumsal katki siireclerinin seffaflik, izlenebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi saglanmaktadir. Ayrica raporun

erisilebilirligini ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak amaciyla 2025 yilinda ilk kez

Ingilizce versiyonu da hazirlanarak yaymmlanmistir. Bu uygulama, iiniversitenin
siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararasi paydaslar tarafindan da
izlenebilmesine olanak saglamaktadir.(OD5)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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[13]1(3)D.1.1-Kurul ve Platformlarda Akademisyen Temsiliyeti.pdf
[141(4)D.1.1-YOK-

TOBB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim igbirligvi Protokolii Toplantilari.pdf
[15](4)D.1.1-SATSO Mesleki ve Teknik Egitim Isbirligi Protokolii.pdf

[16](4)D.1.1-ISKUR_Genclik Programi.pdf

[171(4)D.1.1-5. ve 6. Dénem UNIDES Projeleri.pdf
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e [19](2,3)D.1.1-Cevre_Yonetimi Yonergesi.pdf

[21](3)D.1.1-Ziraat Fakiiltesi Faalivetleri.pdf

2. Kaynaklar

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), toplumsal katki faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla mali, fiziksel ve insan kaynag boyutlarm
dikkate alan biitiinciil bir kaynak yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Universite,
topluma hizmet kapsaminda olusan gelir ve giderleri agirlikh olarak Yasam Boyu Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Dil Egitim ve Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetleri cercevesinde degerlendirmekte ve bu kaynaklar1 toplumsal katk:
stratejisi ile birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir. Universitemiz toplumsal
katki caligmalarm planlamak ve yliriitmek amaciyla farkh alanlarda faaliyet gosteren
uygulama ve arastirma merkezlerine ev sahipligi yapmakta olup bu merkezlerin sayis1
20’dir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde akademik
birimlerin yan1 sira Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ile cesitli koordinatorliikler
de aktif rol iistlenmektedir. Universitemizde yer alan uygulama ve arastirma
merkezlerinin 6nemli bir boliimii dogrudan topluma yonelik egitim, seminer, proje ve
farkindalik etkinlikleri diizenlemekte ve gerceklestirilen faaliyetleri kurumsal internet
siteleri araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir [1_0D4][2_0D4][3_0D4][4_0D4]. Bu
faaliyetler araciligiyla toplumsal sorunlara yonelik c¢oziim {iretmek, toplumsal
farkindahg1 artirmak ve potansiyel sorunlarm oOnlenmesine katki saglamak
amaclanmaktadir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yam swra fakiilteler ve yiiksekokullar
biinyesinde yiiriitilen dersler, projeler ve uygulamalar da toplumsal katk:
faaliyetlerine 6nemli olciide destek saglamaktadir. Universitenin toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin mali veriler ve kaynak kullanimi, y1l bazinda topluma hizmet gelir
ve gider tutarlar1 seklinde SAYEM ve MESTEM kayitlar: iizerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica toplumsal katki stirecleri ile iliskili birimler, hazirladiklar
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) araciligiyla sahip olduklar1 mali, fiziki ve
insan kaynag kapasitesini ortaya koymakta ve bu kaynaklarin kullanimim diizenli
olarak degerlendirmektedir. Bu sayede toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin yeterliligi ve cesitliligi izlenebilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli iyilestirme calismalar: gerceklestirilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri, alaninda uzman akademik ve idari
personelin katkisi, giicli fiziki altyapis1 ve 6grenci katihmi ile desteklenmektedir.
Bununla birlikte, proje destekleri, yasam boyu egitim faaliyetlerinden elde edilen
gelirler ve paydas kurumlarla yiiriitiilen is birlikleri de toplumsal katki faaliyetlerinin
kaynak cesitliligini artirmaktadir. Arastirma merkezlerine yonelik mali kaynaklarmn
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gorece smirh olmasi yiliksekogretim kurumlarmin genelinde karsilasilan bir durum
olmakla birlikte, SUBU proje destekleri ve yasam boyu egitim faaliyetlerinden elde
edilen gelirleri dengeli bir bigcimde dagitarak kaynaklarimmi etkin ve verimli sekilde
kullanmaktadir. Bu yaklasim, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir
bir sekilde yiiriitmesine ve kurumsal kapasitesini siirekli gelistirmesine katki
saglamaktadir.

Ayrica liniversitemizde bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yiiriitiilen calismalarda
bolgesel ihtiyaclara ve toplumsal faydaya odaklanan projelere oncelik verilmektedir. Bu
dogrultuda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireclerinde yerel ve bolgesel sorunlara
¢cozlim liretmeyi amaclayan, toplumun farkh kesimlerine katki saglamay1 hedefleyen
arastirma ve uygulama projeleri desteklenmektedir. Boylece iiniversitenin arastirma
kapasitesi ile toplumsal katki hedefleri arasinda giiclii bir iliski kurulmakta; akademik
bilgi birikiminin bolgesel kalkinma ve toplumsal gelisim siireglerine aktarilmasi tesvik
edilmektedir.[5_0OD5][6_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SUBU toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Ilgili performans gostergelerinin
takibi ~Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ilizerinden gerceklestirilmektedir
[1_OD4]. Toplumsal katki performansini izlemek iizere Uygulama ve Topluma Hizmet
Ana Siireci tanimlanmis ve performans gostergeleri tiniversitemiz Kalite Komisyonu'na
bagh Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalar: da tamamlanmigtir [2_0ODs5]. Siire¢ yonetimi
kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin takibi Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi {iizerinden gerceklestirilmektedir. Topluma katki performansinin
2025 yii degerlendirmesi yapilirken, iiniversitemiz birimlerinin etkinlik, proje ve
faaliyetlerinde hedefleri tutturdugu goriilmektedir. Universitemiz stratejik amac 3'e
iliskin hedefleri tutturma ytiizde 80,2’dir [1_0OD4].

2025 yilinda tiim birimlerin performans degerlendirme sunumlar1 her yil oldugu gibi
Senato huzurunda gerceklestirilmistir. Boylelikle toplumsal katki performansmin
degerlendirilmesinde diger siireclerde oldugu gibi hem ortak cahsma kiiltiirii hem de
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performans odakh bir yaklasim benimsenmistir (OD4)[3_0D5] [4_0D5][5_ODs5].

Toplumsal Katki siirecleri icerisinde yer alan Uygulama ve Arastirma merkezlerinden
iist yonetimin koordinasyonunda sistematik olarak faaliyet raporlar1 talep
edilmektedir. Gerceklestirdikleri faaliyetler iizerinden toplumsal katki faaliyetleri
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica idari birimlerden Genel Sekreterlik
tarafindan birim faaliyet raporlari talep edilmekte ve her ay bir idari birim olmak {izere
performans sunumlar1 gerceklestirilmektedir. Ilaveten gerceklestirilen anketlerin
sonuclarina yonelik periyodik olarak aksiyon planlar1 istenmekte, iyilestirme planlari
degerlendirilmektedir. Tiim bu araclar toplumsal katki performansm izledigimiz diger
mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak dis paydasimiz
olan kurum ve kuruluslara dis paydas memnuniyet anketi yapilmaktadir. Dis paydas
anketlerine yiliksek diizeyde katiim saglanmis olup, anket aracihfiyla alnan geri
bildirimler toplumsal katki faaliyetlerine girdi saglamaktadir (OD5)[6_ODs5].

SUBU, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu olarak,
dezavantajh gruplar da dahil olmak iizere toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap
veren, deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda,
engellilere yonelik cahsmalariyla dikkat ceken SUBU, engelli bireylerin yiiksekogretim
siireclerine esit ve etkin katiimmi desteklemek amaciyla erisilebilirlik ve kapsayiciik
odakh cahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin farkh birimlerinde
gerceklestirilen uygulamalar, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen Engelsiz
Universite Odiilleri kapsaminda cesitli basarilarla sonuclanmistir. 2024 yihnda Akyaz
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde
Turuncu Bayrak almaya hak kazanmis; boylece kampiis altyapismin engelli bireylerin
erisimine uygun hale getirilmesine yonelik cahsmalar tescillenmistir. 2025 yilinda
aciklanan sonuglarda ise iiniversitenin erisilebilirlik alanindaki caligmalar1 farkh
kategorilerde genisleyerek devam etmis ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik alaninda Mavi Bayrak almaya hak kazanmistir. Aym
degerlendirmelerde Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Akyazi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Egitimde Erisilebilirlik alaninda Yesil Bayrak adayi, Akyaz Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik alaninda
Mavi Bayrak aday1 olarak degerlendirilmistir. Bu sonuglar, iiniversitede yiiriitiilen
erigilebilirlik calismalarinin yalmzca fiziki mekanlarla smirh kalmadigmi; egitim
siirecleri, Ogrenme ortamlar1 ve sosyal yasam alanlarmi kapsayan biitiinciil bir
yaklasimla siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Engelsiz Universite Koordinatorliigii
koordinasyonunda yiiriitiilen calismalarla erisilebilirlik uygulamalar: fakiilte ve meslek
yiiksekokullar1 diizeyinde yaygimnlastirilmakta ve “engelsiz {iniversite” anlayisinin
kurumsal siiregler igerisinde siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir

(OD4) [9_0OD4].

Universitemiz birimleri erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda dezavantajl
gruplara yonelik cesitli faaliyetler yiirtitmiistiir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
yiiriitiilen “Kapak Olsun Projesi” kapsaminda tekerlekli sandalye temini saglanmas,
Down sendromu farkindalik seminerleri diizenlenmis ve 0Ozel egitim merkezlerinde
goniillii cahsmalar gerceklestirilmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi ozel gereksinimli
bireylere yonelik “Uyarlanmis Beden Egitimi” ve “Goalball” etkinlikleri diizenleyerek
sporun kapsayicl yoniinii desteklemistir. Universitemiz biinyesindeki Otizm
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Aragtirmalar1 (OTAM) ile Egzersiz ve Spor Bilimleri (ESBAM) uygulama ve arastirma
merkezleri is birliginde, 0zel gereksinimli bireylerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini
desteklemeye yonelik kapsamh bir egitim programi yiiriitiillmektedir. Program
kapsaminda, otizmli ve tipik gelisim gosteren cocuklarin motor becerileri (kuvvet,
dayanikhhk, koordinasyon vb.) bilimsel testlerle olgiilerek kisiye ¢zel antrenman
planlar1 hazirlanmaktadir. Bu siirece ek olarak uygulanan hipoterapi (at destekli terapi)
ve binicilik cahsmalariyla cocuklarin denge, kas koordinasyonu ve sosyal etkilesim
becerilerinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Fizyoterapist ve wuzman antrenorler
esliginde ytiriitiilen bu multidisipliner yaklagim, {iniversitemizin sahip oldugu akademik
birikimi ve uygulama altyapisini toplumsal faydaya doniistiirme stratejisinin somut bir
ornegini teskil etmektedir (OD4). Turizm Fakiiltesi binalarnda sar1 serit, Braille
alfabesi ve rampa diizenlemeleri yapilarak gorme engelli bireylerin erisilebilirligi
artirdlmistir. Teknoloji Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi de dezavantajh gruplarmn sosyal
entegrasyonunu destekleyen cesitli faaliyetler yiiriitmiistiir [10_0OD3].

SUBU, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclarma yonelik gerceklestirdigi
cabsmalar ile diinya siralamalarmda da yer almaya baslamistir. Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitillen diinya swralamalar1 ve siirdiiriilebilirlik
calismalar1 kapsaminda QS Rankings, THE Impact Rankings, THE World University
Rankings,THE ISR (Interdisciplinary Science Rankings) ve Greenmetric
siralamalarinda yeni dongliniin basvurularm tamamlamigtir. Sakarya Uygulamah
Bilimler Universitesi (SUBU), siirdiiriilebilir kalkmma hedeflerine katki saglama
konusundaki calismalarmi uluslararasi alanda goriiniir kilmaya devam etmektedir.
SUBU, cevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi kurumsal bir ilke olarak
benimseyerek dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
yoniindeki cahsmalarim siirdiiriilebilirlik vizyonuyla biitiinlestirmistir. Bu stratejik
yaklasim cercevesinde iiniversitemiz Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan birimler ile gerceklestirilen koordineli cahsmalar
neticesinde tim birimlerimiz Sifir Atik Belgesi alarak atik yonetimi ve kaynak
verimliligi standartlarm tescillemistir [7_OD4].

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansimiz uluslararas1 endekslerde de karsiik
bulmus; UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasrnda 2024 yihinda 5.270 olan
toplam puanimiz 2025 yihinda 5.708’e, diinya siralamamiz ise 860’a yiikselmistir.
Benzer sekilde 2026 QS Siirdiiriilebilirlik Siralamasr’nda "Iyi Yoénetisim" alaninda
diinyada 705. Sirada yer alan kurumumuz, "Egitim Etkisi" kategorisinde Tiirkiye
genelinde 12. Siraya yerlesmistir. Uluslararas1 goriiniirliik kapsaminda QS Avrupa
2026 srralamasmda Bat1 Asya'nm en iyi 79. Universitesi secilen SUBU, "Uluslararasi
Ogrenci Cesitliligi'nde Tiirkiye’de 11. Sray1 elde etmistir. Akademik gelisim odaginda
URAP Tiirkiye Siralamasinda son ii¢ yilda 46 basamaklik bir artigla genel siralamada
101., tip fakiiltesi olmayan iiniversiteler arasinda ise 29. Siraya ulasimigtir. Times
Higher Education (THE) World University Rankings 2026 listesine 1501+ bandindan
giris yapan iniversitemiz, THE Disiplinleraras1 Bilim Siralamasi 2026'da diinya
genelinde 601-800 bandinda konumlanirken, THE 2024 Etki Siralamasi'nda 'Achga
Son' ve 'Siirdiiriilebilir Sehirler' gibi tematik alanlarda diinya ¢apmda 401+ basarisim
gostermistir. Ulusal diizeydeki etkinligimiz ise YOK 2025 Genel Raporu verileriyle
tescillenmis; tiniversitemiz girisimcilik temal faaliyetlerde Tiirkiye 1.'si olmus,
TEKNOFEST katihm1 ve endiistri proje biitgesi gibi kategorilerde Tiirkiye'nin ilk 20
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kurumu arasinda yer alarak toplumsal katki kapasitesini ortaya koymustur [8_OD4].
Bunlara ek olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsammda SUBU, 16-19
Haziran 2025 tarihleri arasinda Istanbul Kongre Merkezi'nde Times Higher Education
ve YOK ev sahipliginde diizenlenen Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi'nde hem
partner hem de delege olarak yer almistir. Kongrede uluslararasi ig birliklerine imza
atan SUBU, yeni is birlikleri icin de anlasmaya varmistir (OD4).

SUBU, ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumsal is birlikleri gelistirerek, cesitli kamu
kurum ve kuruluslarina yonelik gorevlendirmeler yapmakta ve biinyesindeki
fakiilteler, meslek yiiksekokullari, arastirma merkezleri ile siirekli egitim merkezi
araciigiyla egitim, hizmet, arastirma ve damismanhk faaliyetleri yiirtitmektedir
[3_OD5][4_0OD5][5_0OD5]. Bu toplumsal katk: faaliyetleri, yerlesik ve siirdiiriilebilir
izleme mekanizmalar1 ve siirecleri ile diizenli olarak takip edilmekte,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda,
yapilan cahsmalarin etkinligini artirmaya yonelik adimlar atimakta ve bu iyilestirme
stireclerine iliskin kanitlar sistematik olarak kayit altma ahmnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemizin kurulusundan bu yana baslayan 6z degerlendirmeler ve kalite giivence
yapisinin olusumu ile baslayan siirecte, kurum ici degerlendirme calismalarindan yola
cikarak, gelismeye acik yonlerimiz iyilestirilmeye ve gelistirilimeye devam etmektedir.
Glicli yonlerimizi ise siirdiiriilebilir kilmak adina adimlar atimaktadir. Yeni bir
iiniversite olmanin yani sira bir onceki tiniversiteden ayrimak suretiyle kuruldugumuz
icin gecmisten getirdigimiz uygulamalarmmiz ve insa edilmis bir kurum kiiltiiriimiiziin
olmasi firsatlarimiz arasinda yer almaktadir. SUBU kalite yolculugunda, 2020 yilinda
yapilan erken (goniillii) miiracaat sonrasinda, 2021 yih Ekim ayinda gerceklestirilen
Kurumsal Dis Degerlendirme siireci SUBU niin kurumsal gelisimine ve kalite giivencesi
calismalarina 6nemli katkilar saglamistir. 2023 yih Eylill aymda ise iiniversitemizin
gelisimini izlemek ve yapilan cahsmalar1 degerlendirmek amaciyla YOKAK tarafindan
Izleme Program gerceklestirilmistir. SUBU’niin 2021 yilinda gerceklestirilen Kurumsal
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Dis Degerlendirme ziyareti sonrasinda Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alanlar: icin Kurumsal
Geri Bildirim Raporu’'nda (KGBR) belirtilen giiclii yanlarmin tamamim siirdiirdiigii, bu
alanlardaki gelismeye acgik yanlarmin biiyiik ol¢lide iyilestirildigi goriilmistiir. Tim
siireclerle birlikte gelismeye acik alanlara ozel agirlik verilerek giicli yonler
artirilmistir. Izleme programi sonrasmda alman geri bildirim raporu sonrasi ise
belirtilen iyilestirmeye acik yonlerin tamamm kapatmak {izere cahsmalar
gerceklestirilmis ve standartlarm otesinde ornek uygulamalarin sayisi artirilmistir.
Ilgili siirecin ardmdan SUBU, 2024 yiinda Kurumsal Akreditasyon Programi icin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na niyet mektubu sunularak yiiksekogretim kurumlari
arasmdan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsamina alinan tiniversitelerden
biri olmustur. YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme heyeti, saha ziyareti
tamamlanmis olup 2025 yimn mart aymda YOKAK tarafindans yillik tam
akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Bu kisimda gecirdigimiz kurumsal akreditasyon siireci ve diger kalite giivencesi
calismalar1 sonucu ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik yonlerimize ve 2025 yih icerisinde
gerceklestirdigimiz 6z degerlendirmeler, birim i¢ degerlendirmeleri, paydas katihmh
cahstaylar, anket geri bildirimleri, i¢ tetkikler ve KIDR hazirlik siirecinde tarafimizdan
tespit edilen ve iyilestirme calismalarma yon veren hususlara yonelik genel bir
degerlendirmeye yer verilmistir. Universitenin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri,
gerceklestirilen i¢c degerlendirmeler, 6zdegerlendirmeler, dis degerlendirmeler ve
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) cercevesinde ana siireclerimize gore bashklar
halinde siralanmistir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

¢ Kurumda uygulamalarm stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi
Paydaslarca benimsenen ve paydas katihmh olusturulan politikalarin olmasi

e Kurum geneline yayilmais i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmesi Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler
yapilmasi

¢ Kalite giivencesi sistemi icerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigi
arasinda etkin bir ¢calisma ve esgiidiimiin saglanmis olmasi

¢ Tiim birimlerde kalite elgilerinin belirlenmis olmasi ve aktif calismasi

¢ Paydas katihimi ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmasi

e Kurum genelinde yoneticilerin, kalite gilivencesi sisteminin gelisimini
desteklemeleri ve bu konudaki calismalara onderlik etmeleri

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde katiimer bir anlayis olmasi ve
kuvvetli bir idari yapilanmanm bulunmasi ve personelin aidiyet duygusu ve
memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

® 2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulanarak yeni donem stratejik plani
olan 2025-2029 Stratejik Plani cahsmalarmin paydas katihmh bir sekilde devreye
alinmasi

e Hizmet ici egitim saglanmasi personelin gelisimlerine yonelik egitimleri
desteklemesi personelin iist yonetime ulasilabilirliginin ve cahsma uyumunun



yiiksek olmasi

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin izlenmesi ve ilgili ic paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmeler yapimas1 finansal kaynaklarin yonetim
siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis,
sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin bulunmasi

Tim paydaglarin memnuniyetini olgen anketlerin uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesi

SUBU'niin ayrilmis oldugu {iniversiteden gelen bilgi birikimini ve siirec
yapilanmasimi ayni sekilde ve gelistirerek siirdiirmesi

Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katiimei
bicimde yiiriitiilmesi, izleme ve iyilestirmelerin yapilmas,

Uluslararasilasma kaynaklarinin dagihminin ve faaliyetlerinin izlenmesi ve
iyilestirmelerin yapilmasi, Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansmin
izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmas;,

Calisanlarm tegvik ve odiillendirilmesine yonelik kapsayici mekanizmalarm
bulunmasi Akreditasyon ¢alismalarmin yaygimlastiriimasi

Dijital doniistimii destekleyen uygulamalarm varhg giiclii sektorel isbirlikleri

Gelismeye Acik Yonler

Ic Denetim ile ilgili personel istihdam talebi olmakla birlikte ic denetim biriminin
heniiz kurulamamasi Birlesik kampiis alan1 nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin
stirdiiriilebilirligi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Programlarm tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler
yapilmasi ayrica programlarda ders dagihm dengesinin gozetilmesi,

Programlarm amaclari ve 6grenme ciktilar1 TYYC'ye uyumlu olarak hazirlanmig
olmasi,

Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinatér atanmasi ve gretim
y1l basinda ders iceriklerinin BY S’de girisinin senato karari ile onaylanmasi
Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamah Egitim Modeli ve diger staj
uygulamalarmin sistematik ve siirdiirtilebilir bir sekilde uygulanmasi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stireclerin bulunmasi

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve
sertifikalandirilmas: siirecleri (Sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Euro-
pass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalari)

Uzaktan egitime Ozgii 0gretim materyali gelistirme ve oOgretim yontemlerine
iligkin ilkeler ve mekanizmalara yer verilmesi

Uzaktan ogretim siirecinde 6grencilerin taleplerini daha hizh karsilamak amaciyla
teknik damigmanhk sayfasi olusturulmus olmasi

Ogrenci-Sektor Bulusmalar: (Ilk ders etkinlikleri ve Sektorle Bulusma Giinleri)



Ogrencilerin yarismalara ve projelere katihmina tesvik

Program izleme ve giincelleme calismalarnda dis paydasglardan yararlanmasi,
ozellikle +1 uygulamalari ile is diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin
dogrudan alnmasi, programlara Dijital Doniistimle ilgili dersler eklenmesi,
Lisansiistinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli Ogrenci ve Is
Deneyimli Proje Uygulamalar, is deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi 6rnek
uygulamalar bulunmasi

Kurumsal caligmalar disinda ozellikle 6gretim iiyelerinin O0grencilerinin mezun
olduktan sonra ise yerlestirilmeleri konusunda kisisel gayret ve emek sarf
etmeleri

Kurumda akademik damismanlik ile ilgili tanimh siirecler ve uygulamalarmn
bulunmasi ve izleme ve degerlendirme yapilmasi

Kurumun akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarimin egitim-o6gretim
performansmin degerlendirilerek tesvik etmek ve odillendirmek iizere
mekanizmanm bulunmasi

Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuclarmn izlenip
degerlendirilerek onlem alinmasi

Gelismeye Acik Yonler

Lisanstiistii programlarmin azhg:

3.Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

AR-GE calismalarinda “problem ¢6zme odaklh” bir yaklasimla is diinyasi ile giiclii
bir isbirligi ve uygulamalarmm olmasi, Is deneyimli lisansiistii programlarmm
uygulanmasi,

Is deneyimli lisansiistii programlarmm uygulanmasi

Doner Sermaye Miidiirliiglinden BAPK’ya aktarilan desteklerin yasal sinirlar en
iist smirindan saglanmasi, Ogrencilere verilen arastirma desteklerinin acikca
belirlenip duyurulmasi

Ogrencilerin arastrma faaliyetlerine aktif katiimm gosteren kamitlar,
ogrencilerin  katildigi yarigsmalardaki basarilar1 ile Ogrenci-arastirmaci
(akademisyen) etkilesiminin giiclii ve hedefe odaklh cabalar olmasi

Universitedeki Ar-Ge siirecleri ile egitim-ogretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve uygulamalar olmasi

Kurumun ve bolgenin o6zellikleri ve potansiyelleri dikkate ahnarak kurulan
arastirma merkezlerinin calisma sahalarindaki faaliyetlerini yiiksek bir
motivasyonla ytiriitmeleri

Biit¢e kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitgenin
objektif dagitilmasi

Kurumun arastirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmin {ist
diizeyde ve giivene dayah giiclii bir igbirliginin var olmasi

Arastirma kaynaklarim gelistirmek adma arastirma cercevesinde yapilan
stratejik ortakhklarin etkin kullanilmasi (kamu veya o6zel)

Aidiyet duygusu gelismis akademik personelin olmasi, objektif akademik
degerlendirme ve yiikseltme kriterlerinin varhg ve seffaf proje degerlendirme



siireclerinin uygulanmasmm SUBU’niin Ar-Ge kiiltiiriinii desteklemesi
¢ Coziim odakh AR-GE cahsmalar
e Teknoloji yarismalarma yiiksek diizeyde katihm ve basari

Gelismeye Acik Yonler

¢ Teknokent olusum siirecine iliskin ¢calismalarin heniiz tamamlanmamis olmasi
3. Toplumsal Katka
Giiclii Yonler

e SUBU misyonunu, vizyonunu ve politikalarm referans alarak gelistirdigi,
toplumsal fayda odakh, tamimh topluma hizmet politikasi, strateji ve hedeflerinin
olmasi

¢ Siirdiiriilebilirlik politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen faaliyet ve projelerle cevresel
ve toplumsal sorumluluk alanlarinda aktif rol alinmasi; gen¢ bir iiniversite
olmasma ragmen siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki temelli ulusal ve
uluslararasi liniversite siralamalarmda yer almmasi.

¢ +1 Uygulamal Egitim Modeli ile ¢oziim odaklh AR-GE hizmetleri sunmasi ve
dogrudan genelde is diinyas1 ozelde de sanayi ile liniversite arasmda giiclii bir
koprii insa edilmesine liderlik yapmasi

e Tim paydaslarini, toplumun yararma olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek,
igbirligi kaynaklarim artirmak, 6grenci dostu 6grenme ortamlar: olusturmak icin
sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerinin
karsilayacak etkinliklerinin olmasi

e SUBU’niin toplumsal katki stratejik amacma ulasmak icin topluma katkiy1 yasam
boyu 6grenmenin bir araci olarak gorerek toplumsal fayda temelli etkinlikler
gelistirmesi ve uygulamasi

e Topluma hizmet kapsamindaki faaliyetlerinin kapsayiciigi (deprem raporlary,
Kan Dostum SUBU Kampanyasi, her carsamba Youtube kanalinda yaymlanan
SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi - Kim Tutar Seni, Fikir Sofras: isbirlikleri
sinerji gruplari gibi)

e Siirdiirilen tim topluma katki diizeyindeki cahsmalarin iiniversitenin idari,
akademik ve ogrenci diizeyinde tiim birimlerindeki i¢ paydaglar tarafindan
benimsenmis, sahiplenilmis olmasi

e Kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Dezavantajh gruplara yonelik geceklestirilen mekanda erisilebilirlik iyilestirme
calismalarinin artirimasi

Genel Degerlendirme;

SUBU, 2020 yilinda gerceklestirdigi miiracaatla baslattig kalite giivencesi siirecinde
onemli asamalar kaydetmistir. 2021 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Disg
Degerlendirme siireci, iiniversitenin kurumsal gelisimine katki saglamis, ardindan 2023



yihnda yapilan izleme Programu ile gelisimi degerlendirilmistir. Bu siirecte SUBU’niin
giiclii yanlarin siirdiirdiigii ve gelismeye acik alanlarm biiytiik ol¢tide iyilestirdigi tespit
edilmistir. 2024 yiinda Kurumsal Akreditasyon Program (KAP) kapsaminda
degerlendirilen iiniversitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gorevlendirilen degerlendirme heyeti tarafindan incelenmis olup, 5 yil siireyle tam
kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. 2025 yih Mart ayinda yaymnlanan
KAR raporuna gore, SUBU izleme ve KAP siireci arasinda gecen siirede, iyilestirmeye
actk alanlarinin tamamim kapatmis ve siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
calismalarinin neredeyse tamaminda ilerleme kaydetmistir.

SUBU, kalite giivencesi yaklasimm siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda gelistiren
dinamik bir yonetim modeli benimsemektedir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi
degerlendirme siireci sonras1 hazirlanan Kurumsal Akreditasyon raporundaki geri
bildirimler, kurumsal gelisim icin temel bir referans olarak ele alimmistir. Raporda
belirtilen gelistirmeye acik alanlar, {iniversitenin kalite giivence sistemi dahilinde
titizlikle degerlendirilmis; ilgili birimler tarafindan planh iyilestirme faaliyetleri
yiuriitiilerek silirecler kurumsal mekanizmalar aracihgiyla kayit altina alimmig ve
izlenmistir. Bu dogrultuda, ogrencilerin kalite giivencesi siireclerine katihmim
artirmaya yonelik mekanizmalar giiclendirilmis, 6grenci topluluklarmin ve Geng Kalite
Toplulugu'nun bu siireclerdeki rolii daha etkin hale getirilmistir. Ozellikle Genc Kalite
Toplulugu’'nun yiiriittiigii UDINES Projesi, faaliyetlerin yayihimm artirma noktasmda
kritik bir islev istlenmistir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ogrenci
hareketliligi ve yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik genisletilen calismalar
meyvelerini vermis, bu gelisim Diinya Universite Siralamalarmda listelere girme
basarisiyla tescillenmistir. Egitim ve Ogretim siireclerinde ders bilgi paketlerindeki
Olcme ve degerlendirme yontemleri daha ayrmtili tammmlanarak standardize edilmis;
ogrenci refahim artirmak iizere biinyemizde istihdam edilen iki psikolojik danisman ile
psikolojik destek hizmetlerine erisim kapasitesi giiclendirilmistir. Kapsayic1 egitim
ortami olusturma vizyonu ¢ercevesinde, tiim yerleskelerin engelsiz {iniversite programi
sartlarim saglamasina yonelik calismalar artirlmis ve bu cabalar neticesinde 2025
yiinda "Engelsiz Universite" odiillerinin sayis1 yukar1 cekilmistir. Arastrma ve
gelistirme alaninda Teknokent binasinin yapim siirecine hiz kazandirilarak altyap:
calismalar ilerletilmis; toplumsal katk: faaliyetlerinde ise paydas geri bildirimlerine
dayah iyilestirmelerin daha sistematik izlenmesi saglanmistir. Gergeklestirilen tiim bu
calismalar neticesinde, Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtilen iyilestirmeye acik
alanlarm siirdiiriilebilir kurumsal uygulamalara doniistiiriildiigii degerlendirilmektedir.
SUBU; giiclii liderlik, genis paydas katiimi ve veri temelli yonetim anlayisiyla kalite
kiiltliriini tiim birimlerinde yaygmlastirmaya ve siirekli gelisimi destekleyen kurumsal
yapisim giiclendirmeye devam etmektedir.

Ilerleyen yillarda da tam Kurumsal Akreditasyon alan bir {iniversite olarak, kalite
giivencesi calismalarini sistematik bir sekilde siirdiirmeye ve yliksekogretim alaninda
ornek olusturmaya devam edecektir .Gelecek hedeflerimiz arasinda olup siirecleri
heniiz tamamlanamayan yeni kampiis yeri ile ilgili onemli ilerlemeler kaydedilmis olup
caligsmalar devam etmektedir.
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